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  العلمي والبحث العالي التعليم وزارة
 التـقـنــــي التعـليــم هيـئــــــة

 التقني الادارة معهد

 المواد ادارة تقنيات قسم

 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

  وترتيب اعداد
 م.م جهان سلمان علاوي

 
 

 
 
 
 
 
 



- 2 - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الوحدة النمطية الاولى

 المخزون مفهوم
 المخزون أهمية
 زونالمخ أنواع
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . المواد ادارة تقنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 تقنيةات قسةم – الثانيةة المرحلة طلبة لتعريف المخزون ابةورق التخطيط فى النمطية الوحدة هذه صممت     
 مةن تعتبةر والتةى المخةزون وأنةوا  وأهميةة مفهةوم فةى المستخدمة العلمية المصطلحات اهم الى المواد ادارة

 المؤشر هذا أهمية الى التعرف الى الطلبة لحاجة ونتيجة التخطيط فى المهمة المؤشرات واحد المهمة الامور
 . للمخزون التخطيط مصطلحات من
 .  للمخزون التخطيط فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا
 

 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت
 . المخزون وأنوا  وأهمية مفهوم الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى.الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 

 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس .1
 .النمطية الوحدة أهداف الى تعرف .2
 : القبلى الاختبار باداء قم .3
 : البعدى الاختبار باداء قم النمطية للوحدة دراستك بعد -4  
 
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب يكـونس     
 . المخزون وأنوا  وأهمية مفهوم الى يتـعـرف .1
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن .2
 . العملى التطبيق فى التفكير يستخدم .3
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 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
 
 

     لاهدافا 

 الادائية

   القبلى الاختبار   

 الاستمرارفى

 دراسة
 الوحدة

 النمطية

  الاولى

  البعدى الاختبار     

 نعم نعم

 كانت ذاا

 الدرجة

≥ 2 

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

≥ 2 

 

 الوحدة

 النمطية

 الثانيٍة

 .النمطية الوحدة بواسطة للتدريب انسيابي مخطط
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 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف لحـو دائـرة ضـع     

 :  هو المخزون مفهوم -1
تحةةت سةةيطرة  اي كميةةة مةةن المةةواد  خامةةات او اجةةزاء او منتجةةات تحةةت التشةةغيل او منتجةةات تامةةة  -أ

 انةه اكمة   يعهةامنشاة ما تحتفظ بها لفترة زمنية معينة في حالة ساكنة نسبيا  انتظارا  لاسةتخدامها او ب
 خطةيطالت -ج   المةواد لكمية التخطيط -ب   المنظمة في يستعمل مورد او عنصر أي خزن   يعرف
 . المخازن داخل بالمواد للاحتفاظ المواد لكمية

 :  فى تكمن المخزون اهمية -2
 -ج الةةوطنى دوالاقتصةةا الخدميةةة أو الانتاجيةةة للمنظمةةة اهميتةةه -ب    فقةةط الةةوطنى للاقتصةةاد اهميتةةه -أ

 . الخدمية للمنظمة اهميته-د    الانتاجية نظمةللم اهميته
 : هى المخزون انوا  -3
 حسةب/ لكميةةا ثبةات حسةب -د      اوليةة مةواد -ج    فقةط المراحةل متعةدد -ب      خزين الطريةق  -ا

 . المراحل متعدد/ تصنيعه درجة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 الخزين مفهوم الى التعرف 3-1

رة المواد حيث تقوم بالتخطيط لمسةتويات الخةزين وتةوفيره بالكميةات اداط ان الخزين هو محور نشا
 والنوعيات التي تخدم نشاط الوحدة الاقتصادية وتؤدي الى استمرار عملية الانتاج او البيع.

اي كميةة مةن المةواد  خامةةات او اجةزاء او منتجةات تحةت التشةةغيل او    بانةةه الخةزين تعريةف يمكةن
 انتظةارا  لاسةتخدامها ة ما تحتفظ بها لفترة زمنية معينة في حالة ساكنة نسةبيا  منتجات تامة تحت سيطرة منشا

 .  المنظمة في يستعمل مورد او عنصر أي خزن   يعرف انه كما   او بيعها
يلاحظ من هذا التعريف بان الخزين يتواجد انعكاسا  لحالة السكون بين نشاط سابق هو التوريد وبين 

الغالب تكون عملية التوريد هي العملية السةابقة التةي ينةتن عنهةا اضةافة الةى  نشاط لاحق هو الصرف . وفي

 :ملاحـظة

 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل .1

 فةي  اراتالاختبة عةـلى الأجـابات مفـاتيـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى .2

 لدراسة محتاج غير فتكون فأكثر 2 درجة على حصولك حالة ففي ، الاولى الـنمـطيـة الـوحـدة نهـاية

  فسةـتكون 2 مةن أقةل درجةة علةى حصةولك حالةة فةي أمةا. الثانيةة الوحةدة لدراسةة واذهةب الوحدة هذه

 .الوحدة هذه لدراسة بحاجة
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والذي ينةتن عنةه انقةاي فةي كمية الخزين وفقا  لمعدلات التوريد. وتكون عملية الصرف هي العملية اللاحقة 
 .ويظهر المخزون كأمر منطقي للاختلاف بين معةدلات التوريةد للمةواد وبةين معةدلات الصةرفكمية الخزين

  اثناء عمليات الانتاج.
 

                       -: المخزون اهمية 3-2
 وللمنشأة الانتاجية. الوطني للاقتصاد اهميتة استعراض خلال من معرفتها يمكن المخزون اهمية

 للمنشأة الانتاجية. ة الخزيناهمي -1
 . الوطني للاقتصادالخزين  اهمية -2        

 
 

 .ةللمنشأة الانتاجي اهميتة -1
 

 -: على يساعد لانه   الخدمية او الانتاجية   للمنظمة الامان صمام الخزين ترى الادارة العليا في المنشأه ان 
 حماية المنشأة من التوقف عن تأدية نشاطها الاساسي وما يترتب عليه من خسائر مادية ومعنوية.   -أ
 . الطلب تأخير وعدم المناسب بالوقت المواد توفير  -ب
 . والاستلام التجهيز مصادر بين النقل ظروف مواجهة -ت
 . الاسعار تقلبات او كبيرة بكميات الشراء مزايا من الوفورات تحقيق -ث
 . والعطور ، الغذائية الصناعات لبعض الذاتية المنفعة اكتساب -ج

 
 . الوطني للاقتصاد اهميتة -2
 

 . قتصاديةالا المجتمع بمصالح والاضرار الانتاج توقف لتجنب الطوارئ حالات مواجهة -أ
 . الوطني الاقتصاد تضر التي الممنوعة والمعدات المواد دخول عدم في مهم دور له -ب
 . المناسبين والمكان بالوقت   الخدمية او الانتاجية   المختلفة للمنظمة المواد توفير -ت
 للبلةد كاحتيةاطي المخةازن هذه تعد او الحرة السوق مخازن طريق عن الوطني الاقتصاد تنشيط -ث

 . منه ستيرادالا يسهل
 والضةيا  التلف لان والضيا  التلف من المواد على المحافظة جراء من التكاليف اجمالي يقلل  -ج

 . كبيرة اموالا   الدولة يكلف
 

 نيالخز انواع 3-3

 انواع الخزين
 الخزين حسب ثبات كمية: ويقسم الى .1
كما في حالة لاستثنائية الخزين الساكن : وهو الخزين الذي لا يسمح التصرف به الا في الظروف ا -أ

تغيير صول المواد المطلوبة الى المخازن اوتلف المواد او ضياعها كما يستخدم عند عدم و
 لاستهلاك بأتجاه الزيادة.ا

 ويمكن تقسيم هذا النو  من الخزين الى:
 الاحتياطي العادي: وهو الخزين الذي صلاحية التصرف به بيد مدير المخازن.

هو الخزين الذي تكون صلاحية التصرف به بيد رئيس المنشأة او احد اعضاء الاحتياطي الطوارئ: و
 مجلس الادارة.



- 3 - 
 

وهو الخزين الذي تكون كميته في تذبذب مستمر بالزيادة او النقصان حسب الخزين المتحرك:  -ب
 .العمليات الانتاجية

 الخزين حسب درجة تصنيعه: ويقسم هذا النو  الى :  .2
 خزين المواد الاولية -أ
 لمواد نصف المصنعةخزين ا -ب
 خزين المواد تامة الصنع -ج
 خزين مواد التعبئة والتغليف -د
 وغيرها -ه

 خزين متعدد المراحل  الخزين من حيث المرونة والفاعلية  .3
 .  مدى قدرة المنشأة على استخدام الخزين في المجال الذي تخزن من اجله   وتعني الفاعلية
 ام في اكثر من مجال او لاكثر من جهة واحدة.مدى صلاحية المخزون للاستخدهي  اما المرونة : 

 وهناك عدة انوا  من الخزين ضمن هذه المفاهيم هي:
خزين خارجي، خزين الطريق، خزين الفحي والتسليم ، الخزين الفعلي، خزين قرب خطوط 

 الانتاج.
   

 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2
 

 : يأتي وكما المخزون وانوا  واهمية وممفه تحديد فى المهارات اتقان يمكـن     
 . المخزون مفهوم تحديد طـريـق عـن :أولاا 

ا   . الوطنى والاقتصاد الانتاجية للمنظمة المخزون اهمية تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   . المخزون انوا  تحديد طريق عن :ثالثا
 
  التفكير في التطبيق العملي 3.3
 

 ؟ ىالوطن للاقتصاد المخزون ماأهمية
 . الاقتصادية المجتمع بمصالح والاضرار الانتاج توقف لتجنب الطوارئ حالات مواجهة -أ
 . الوطني الاقتصاد تضر التي الممنوعة والمعدات المواد دخول عدم في مهم دور له -ب
 . المناسبين والمكان بالوقت   الخدمية او الانتاجية   المختلفة للمنظمة المواد توفير -ت
 للبلةد كاحتيةاطي المخةازن هذه تعد او الحرة السوق مخازن طريق عن طنيالو الاقتصاد تنشيط -ث

 . منه الاستيراد يسهل
 والضةيا  التلف لان والضيا  التلف من المواد على المحافظة جراء من التكاليف اجمالي يقلل  -ج

 . كبيرة اموالا   الدولة يكلف
 
 

 ؟بالخزين  المقصود ما(: 1) ذاتي اختبار     
 ؟منها اثنين وضح الخدمية او الانتاجية للمنشأة المخزون اهمية ما(:2) ذاتي اختبار      

 
 
 الاجابات مفاتيح)  صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)

 .النمطية الوحدة نهاية فى(  الاختبارات على
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  :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع     

 .  المخزون يمثل .1
 محور.د   الانتاج ادارة نشاط محور. ج   المواد ادارة نشاط محور. ب    التسويق ادارة نشاط محور. أ

  المشتريات ادارة نشاط
 : على يساعد لانه   الخدمية أو الانتاجية  للمنظمة الامان صمام المخزون يعد . 2

. ج  الانتاجية العملية احتياجات لتلبية الاموال استثمار. ب    الانتاجى التوقف من الحماية توفير. أ
   ب -أ  الاختيار. د    التخزين مزايا من الوفورات تحقيق

  ي:ه اهمية الخزين من .3
 د. اهميته   ب-الاختيار أ. ج   اهميته لبواقي ومخلفات الانتاج. ب   الوطنى لاقتصاداهميته ل. ا

 لصناعيةللمنشأت ا
 

 :   مهمه ملاحظات.
 النمطيه الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق

 . لاولىا
  التاليه النمطيه الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 2 على حصلت فاذا  -
 لاداء ارجع ثم منها جزء اي او الاولى النمطيه دهالوح دراسه فاعد درجات 2 من اقل على حصلت واذا  -

   البعدي الاختبار

 
 البعدي الاختبار الذاتية الاختبارات القبلي الاختبار

  الصحيحة الاجابة السؤال رقم
   :1  ذاتي اختبار
 : الاجابة مفتاح

اي كميةةةة مةةةن    بانةةةه الخةةةزين عريةةةفي
المةةواد تحةةت سةةيطرة منشةةاة مةةا تحةةتفظ بهةةا لفتةةرة 

نيةةةة معينةةةة فةةةي حالةةةة سةةةاكنة نسةةةبيا  انتظةةةارا  زم
 .ان الخزين يتواجد انعكاسةا   لاستخدامها او بيعها

لحالة السكون بين نشةاط سةابق هةو التوريةد وبةين 
 نشاط لاحق هو الصرف . 

 الاجابة السؤال رقم
 الصحيحة

 ب 1 أ 1

 أ 2 ب 2

 أ 3 د 3

    

   :2  ذاتي اختبار  
 :الاجابة  مفتاح

 الطوارىء حالات واجهةم.1
 الوطنى الاقتصاد تنشيط.2

  

    

    

 لمصدر:ا

 ورقابة تخطيط فى العلمية الاصول"سلمان، خيرالله حميد النجار، مجيد صباح حسين، ناصر جاسم
 ".  المخزون
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 الوحدة النمطية الثانية
 مفهوم التخطيط العلمي للحزين

 المخزون تخطيط خطوات
 المخزون تخطيط أهداف

 المخزون خطة على المؤثرة العوامل
 المخزون على السيطرة
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . المواد ادارةتقنيات  قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( اتهاوموضوع الـوحـدة مبـررات -ب

 تقنيةات قسةم – الثانيةة المرحلة طلبة لتعريف المخزون ورقابة التخطيط فى النمطية الوحدة هذه صممت     
 الامةور مةن تعتبةر والتى للمخزون العلمى التخطيط فى المستخدمة العلمية المصطلحات اهم الى المواد ادارة
 مةن المؤشةر هةذا اهميةة الةى التعةرف الةى الطلبةة لحاجة ةونتيج التخطيط فى المهمة المؤشرات واحد المهمة

 . للمخزون العلمى التخطيط مصطلحات
 .  للمخزون العلمى التخطيط فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا
 
 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت

 . مخزونلل العلمى التخطيط الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 
 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس-1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف-2
 : القبلى الاختبار باداء قم-3

 : البعدى الاختبار باداء قم النمطية للوحدة دراستك بعد -4
 

 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 للمخةزون العلمةى التخطةيط وفوائةد وأهةداف وخطةوات للمخةزون العلمةى التخطةيط مفهوم الى يتـعـرف  -1

 . المخزون خطة على المؤثرة العوامل عن فضلا
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن -2
 . العملى التطبيق فى التفكير يستخدم -3
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 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     لاهدافا 

 الادائية

   القبلى الاختبار   

 الاستمرارفى

 دراسة
 الوحدة

 النمطية

 الثانية

  البعدى الاختبار     

 نعم نعم

 كانت اذا

 الدرجة

≥ 2 

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

≥ 2 

 

 الوحدة

 النمطية

 الثالثة

 .النمطية الوحدة بواسطة للتدريب انسيابي خططم
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 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     
 :  انهب  التخطيط وممفه يحدد -1

 مليةةع -ج   المواد الى للحاجة التخطيط -ب   المنظمة فى يستعمل مورد أو عنصر أى خزن -أ
    ةالموضوع والبرامن والاجراءآت وسياسته المشرو  اهداف تحقق التى البدائل من الاختيار

 : بأنه للمخزون العلمى للتخطيط المفهوم يحدد -2
 مع قتهاومطاب الخطط تنفيذ عن الناتجة الفعلية المؤشرات سةدرا -ب    الموارد استخدام حسن -أ

    والاجراءآت والسياسة البرامن تحقق التى القرارات اتخاذ -ج     له مخطط ماكان
 . الاهداف تحقيق الى المؤدية بالوسائل تتعلق التى القرارات -د

 :  للمخزون العلمى التخطيط خطوات  يشمل -3
ي  تحديةد هاربع خطوات  -ب   الاهداف وجمع البيانات وتحليل البيانات  تحديد  هي خطوات ثلاثة -أ

   خطوتين فقط  وضع الخطة وتنفيذها -ج   الاهداف وجمع البيانات وتحليل البيانات وتنفيذها
 ج-الاختيار أ -د 
 : المخزون تخطيط أهداف تحدد -4
  دافأه ثلاثة -د    أهداف اربعة -ج   أهداف ستة -ب    أهداف خمسة  -ا
 : المخزون تخطيط فوائد من -5

    المخزنية المساحات من الانتفا  -ب   التخزين عمليات فى والمرشد الدليل التخطيط يعد -أ
  المخزون على والسيطرة الحفاظ -د   المناسبة بالكمية المواد توفير -ج
 : المخزون خطة على المؤثرة العوامل من -6
   وقةفت دون المةواد بتةوفير تةرتبط عوامةل -ب   تثمارالاسة كلةف بةين التةوازن بتحقيق ترتبط عوامل -أ

 .   الانتاجية المنظمة بظروف ترتبط عوامل -د   البدائل بتحديد ترتبط عوامل -ج
 
 

 :ملاحـظة
 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل .1
 فةي  اراتالاختب عـلى الأجـابات مفـاتيـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى .2

 لدراسة جمحتا غير فتكون فأكثر 5 درجة على حصولك حالة ففي ، الثانية الـنمـطيـة الـوحـدة يةنهـا
  فسةـتكون 5 مةن أقةل درجةة علةى حصةولك حالةة فةي أمةا. الثالثةة الوحةدة لدراسة واذهب الوحدة هذه

 .الوحدة هذه لدراسة بحاجة
 

 
 
 

 

 للمخزون العلمى التخطيط مفهوم الى التعرف 3-1

 والاجةةةةرءآت وسياسةةةةته المشةةةةرو  اهةةةةداف تحقةةةةق التةةةةي البةةةةدائل مةةةةن الاختيةةةةار عمليةةةةة   هةةةةو التخطيييييط
 الامكانةةةات ضةةةوء فةةةي هةةةا تنفيةةةذ سياسةةةة ورسةةةم المطلوبةةةة الاهةةةداف وضةةةع ويتم الموضةةةوعة والبةةةرامن
 .محدود زمني برنامن وفق للمشرو  المتاحة
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المخةةةازن للوصةةةول نشةةةاطات  التفكيةةةر العلمةةةي بكافةةةة  بأنةةةه المخةةةزون تخطةةةيط ان نعةةةرف ويمكةةةن 
   . الى بدائل لها واختيار افضلها لتحقيق كفاءة العمليات المخزنية

  

  المخزون تخطيط خطوات 3-2 

 الكلةف باقةل والتلةف السةرقة مةن عليةه والحفةاظ المخةزون باعمةال تتعلةق التي العامة الاهداف تحديد .1
 . ضلاف بشكل المساحات واستغلال المباني تصميم يخي بما الجودة واهداف

 والطاقةة المواد ومواصفات كمية من المخزون بتخطيط المتعلقة الحقائق جميع وتشمل البيانات جمع .2
 . والمناولة والادوات للمخازن الاستيعابية

 الخدمةة مسةتوى علةى والمحافظةة الكلةف اقةل تحقيةق لغةرض التةي تةم جمعهةا السةابقة البيانات تحليل .3
 . المطلوبة

 . بالمستقبل والتطور التوسع عند بالمرونة وتمتاز المتوفرة تالامكانا قدر على الخطة وضع .4
 . مسبقا   محدد زمني جدول وفق وتخطيطه رسمه تم بما الخطة تنفيذ .5
 الاخطةاء اكتشةاف لغةرض العمةل نهايةة والةى الاولةى الخطةوة مةع المرحلة هذه وتبدا المتابعة مرحلة. 6

 . الكلف وبأقل مبكر وقت في وتصحيحها
 
 

  المخزون تخطيط هدافا 3 -3
 

 عمليةة يسةهل كما الانتاج توقف دون المناسبين والمكان والوقت المطلوبتين والجودة بالكمية المواد توفير. 1
 . المخازن في وخزنها وفحصها المواد استلام

 . الرقابة مجال في دليل لانها المخزون مستويات تحديد. 2
 على التاثير دون المخزون في الاستثمار من التقليل مع ولالتدا ومعدات المخزنية المساحات من الانتفا . 3

 . للمخزون الامثل الحجم
 . الانتاج ومخلفات الحركة عديمة المواد مع التعامل واساليب مواد او للخطط البدائل تحديد. 4
 

  المخزون تخطيط فوائد 3-4
 
 . الوطني الاقتصاد ستوىم على التنمية لخطط العام الاطار لوضع تعتمد التي الاسس احد يعد. 1
 . التخزين عمليات في الشخصية التصرفات لمنع اداة يصبح وبهذا للمخزون اقتصادية كمية افضل تحديد. 2
 . التخزين عمليات في والمرشد الدليل التخطيط يعد. 3
 .والجهد المال توفير على يساعد مما بالمخزون والاحتفاظ الاستثمار كلف بين التوازن يحقق. 4

 

  -: الانتاجيةالمنشأة  في المخزون خطة على المؤثرة العوامل 3-5
 
 والتغليةف التعبئةة وطةرق والشةراء التعاقةد طةرق فةي مةايؤثر ومنها: التوريد بظروف ترتبط التي العوامل.1

 . والشحن
 جيةةانتا منظمة او له وتخطط الخزين تحتاج كانت سواء: الانتاجية المنظمة بظروف ترتبط التي العوامل. 2

 اما. المال راس توفر وعدم والكافي المناسب المكان تحتاج فالاولى ظروفها منهما ولكل وتبيعها، المواد تنتن
 . الطلبات تلبية وعدم الاسعار ،زيادة البيع فيؤثر،توقف الثانية
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 نيةةةالزم الفتةةرة ، الاسةةتهلاك ، الاحتياجةةات ومقةةدار كخواصةةها: للمةةواد الذاتيةةة بالصةةفات تةةرتبط عوامةةل. 3
 . والمناولة النقل ، المخازن تصميم ، لشراءها

 البلةةدان بةةين التجةةاري والتبةةادل والمحليةةة والدوليةةة والاقتصةةادية السياسةةية بةةالظروف تةةربط التةةي العوامةةل. 4
 المةواد بتبةادل المتعلقةة والتعليمةات اخةر الةى بلةد من المواد انتقال على مباشر والغير مباشر تأثير من ومالها
 . عملةال وتذبذب

 لتقةدير الضةرورية الخطةة لوضةع اللازمة والمعلومات المؤهلة غير البشرية الموارد مثل: اخرى عوامل. 5
            . الاحتياجات

    

 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2

 عواملوال للمخزون العلمى التخطيط وفوائد وأهداف وخطوات مفهوم تحديد فى المهارات اتقان يمكـن     
 : يأتي وكما المخزون خطة على المؤثرة

 . للمخزون العلمى التخطيط وفوائد أهدافو مفهوم تحديد طـريـق عـن :أولاا 
ا   .المخزون خطة على المؤثرة العواملو المخزون تخطيط خطوات تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   . المخزون تخطيط نظام تحديد طريق عن :ثالثا
 

 يق العمليالتفكير في التطب 3.3

 المخزون؟ خطة على تؤثر التى المهمة العوامل عدد

 والتغليةف التعبئةة وطةرق والشةراء التعاقةد طةرق فةي مةايؤثر ومنها: التوريد بظروف ترتبط التي العوامل.1
 . والشحن

 انتاجيةة منظمة او له وتخطط الخزين تحتاج كانت سواء: الانتاجية المنظمة بظروف ترتبط التي العوامل. 2
 اما. المال راس توفر وعدم والكافي المناسب المكان تحتاج فالاولى ظروفها منهما ولكل وتبيعها، المواد نتنت

 . الطلبات تلبية وعدم الاسعار ،زيادة البيع فيؤثر،توقف الثانية
 الزمنيةةة الفتةةرة ، الاسةةتهلاك ، الاحتياجةةات ومقةةدار كخواصةةها: للمةةواد الذاتيةةة بالصةةفات تةةرتبط عوامةةل. 3
 . والمناولة النقل ، المخازن تصميم ، شراءهال
 البلةةدان بةةين التجةةاري والتبةةادل والمحليةةة والدوليةةة والاقتصةةادية السياسةةية بةةالظروف تةةربط التةةي العوامةةل. 4

 المةواد بتبةادل المتعلقةة والتعليمةات اخةر الةى بلةد من المواد انتقال على مباشر والغير مباشر تأثير من ومالها
 . العملة وتذبذب

 لتقةدير الضةرورية الخطةة لوضةع اللازمة والمعلومات المؤهلة غير البشرية الموارد مثل: اخرى عوامل. 5
               . الاحتياجات

 
 ما المقصود بالتخطيط والتخطيط العلمي للخزين؟(:1) ذاتي اختبار

 خزين؟عدد فقط العوامل المؤثرة على خطة الت( :2) ذاتي اختبار                    
 
 

 الاجابات مفاتيح)  صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)
 النمطية الوحدة نهاية فى(  الاختبارات على
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 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع     
 .  للمخزون العلمى التخطيط يعنى. 1

العلمي بكافة نشاطات المخازن للوصول الى بدائل لها واختيار افضلها لتحقيق كفاءة العمليات التفكير  -أ
المواد  -د    العوامل التي ترتبط بظروف المنشأة الانتاجية -ج   عملية تنفيذ الخطط -ب    المخزنية

 الموجوده في المخازن
 من خطوات التخطيط العلمي للخزين هي: . 2

الاستغلال الافضل  -د تخفيض استثمار راس المال  -ج  البيانات ب.جمع الخزينتحديد مستويات  -أ
 للموارد

 : المخزون تخطيط أهداف من .3
   المخزون مستويات تحديد -ج   اقتصادية كمية افضل تحديد -ب   للمواد الذاتية بالصفات الاهتمام -أ
 . السرقة من المواد على الحفاظ -د 
 على خطة الخزين في المنشأة الانتاجية من العوامل المؤثرة. 4

 عوامل ترتبط بالمواد -د  خطط التنمية -ج   العوامل الاجتماعية -بالعوامل التي ترتبط بظروف التوريد  -أ
 هي: بالمخزون والاحتفاظ الاستثمار كلف بين التوازن قيحقت .5
خطيط الخزين   د. فوائد من خطوات ت -اهمية تخطيط المخزون  ج -اهداف تخطيط المخزون   ب -أ

 تخطيط الخزين
 

 :   مهمه ملاحظات
 النمطية الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
 . الاولى

  التاليه النمطيه الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 4 على حصلت فاذا  -
 لاداء ارجع ثم منها جزء اي او الثانية النمطيه الوحده دراسه فاعد درجات 4 من لاق على حصلت واذا  -

   البعدي الاختبار
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 البعدي الاختبار الذاتية الاختبارات القبلي الاختبار

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة
 

 ( :1) ذاتي اختبار
 عمليةةةةة   هةةةةو التخطيييييط: الاجابيييية مفتيييياح
 اهةةةداف تحقةةةق التةةةي بةةةدائلال مةةةن الاختيةةةار

 والاجةةةةةةةةةةرءآت وسياسةةةةةةةةةةته المشةةةةةةةةةةرو 
 وضةةةةةةةةةع ويتم الموضةةةةةةةةةوعة والبةةةةةةةةةرامن
 تنفيةةةةذ سياسةةةةة ورسةةةةم المطلوبةةةةة الاهةةةةداف

 المتاحةةةةةةة الامكانةةةةةةات ضةةةةةةوء فةةةةةةي هةةةةةةا
 .محدود زمني برنامن وفق للمشرو 
 المخزون تخطيط ان نعرف ويمكن 
التفكيةةةةةر العلمةةةةةي بكافةةةةةة نشةةةةةاطات   بأنةةةةةه

لهةةا واختيةةار المخةةازن للوصةةول الةةى بةةدائل 
   .افضلها لتحقيق كفاءة العمليات المخزنية 

 

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة

 أ 1 ب 1

 ب 2 د 2

 أ 3 أ 3

 ج 4 ب 4

  ج 5
 ( :2) ذاتي اختبار

 ترتبط التي العوامل .1 :الاجابة  مفتاح
 ترتبط التي العوامل .2 التوريد بظروف
 طترتب عوامل .3الانتاجية المنظمة بظروف
 تربط التي .4للمواد الذاتية بالصفات
 والدولية والاقتصادية السياسية بالظروف
 . عوامل اخرى5 والمحلية

 د 5

   أ 6

    

 
 

 المصدر:

 ورقابة تخطيط فى العلمية الاصول"سلمان، خيرالله حميد النجار، مجيد صباح حسين، ناصر جاسم
 ".  المخزون
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 الثالثة نمطيةال الوحدة
  المخزون كلف

 الطلب كلف
 المخزون نفاد كلف
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . المواد ادارة تـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)eRational( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 ادارة تقنيةات قسم – الثانية المرحلة طلبة لتعريف المخزون كلف تحديد فى النمطية الوحدة هذه صممت     
 واحةد المهمةة الامةور مةن تعتبةر والتةى المخةزون كلةف فةى المسةتخدمة العلميةة المصةطلحات اهم الى المواد

 المؤشةر هةذا اهميةة الةى التعةرف الةى الطلبةة لحاجة ونتيجة المخزون ورقابة التخطيط فى المهمة المؤشرات
 . المخزون كلف مصطلحات من
 .  المخزون كلف تحديد فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا
 
 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت

 .  المخزون نفاد وكلف الشراء طلب وكلف المخزون كلف الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى.الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس-1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف-2
 : القبلى الاختبار باداء قم-3

 : البعدى الاختبار باداء قم النمطية للوحدة دراستك بعد -4
 
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 .  المخزون نفاد وكلف الشراء وكلف المخزون كلف الى يتـعـرف-1
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن--2
 . لعملىا التطبيق فى التفكير يستخدم-3
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 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
 
 

     لاهدافا 

 الادائية

   القبلى الاختبار   

 الاستمرارفى

 دراسة
 الوحدة

 النمطية

  الثالثة

  البعدى الاختبار     

 نعم نعم

 كانت اذا

 الدرجة

≥ 2 

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

≥ 2 

 

 الوحدة

 النمطية

 الرابعة

 .النمطية الوحدة بواسطة للتدريب انسيابي مخطط
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 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     

 : المخزون بكلف يقصد -1
 مةو مج -ب المخةازن الةى وصولها لحين المواد شراء منذ المنظمة تتحملها التى الكلف مجمو  -أ

 -ج    وصةةرفها المخةةازن الةةى دخولهةةا لحةةين المةةواد شةةراء منةةذ المنظمةةة تتحملهةةا التةةى الكلةةف
     نالمخةاز الةى وصةولها لحةين الطلب واجراءآت تهيئة على المنظمة تتحملها التى الكلف مجمو 

 . المنظمة تتحملها التى الكلف مجمو  -د
 : تكاليف الطلب الواحد من المصاريف الادارية واحدة -2

  ستلاملاا كلف -د    الجودة فحي كلفج.  والتفريغ النقل كلفدثار الابنية  ب. أ. ايجار او ان
 تكاليف فحي الجودة هي: -3
    التفريةغو النقةل كلةفتشةمل   -ب      ام باسةتلام المةواديةوتشمل كافة المصةاريف التةي تةدفع عنةد الق -أ

المواصةةفات تشةةمل مصةةاريف الفحةةي ومطابقةةة مواصةةفات الطلبيةةة المثبتةةه بطلةةب الشةةراء مةةع  -ج
 ب -الاختيار أ -د     الفعلية للمادة

 : هى المخزون نفاد كلف -4
   طلةبال ومصةاريف المخةزون نفةاد بسةبب تنشةأ التةى الكلةف -ب    التقادم بسبب تنشأ التى الكلف -أ

  المخزون نفاد بسبب تنشأ التى الكلف -د    المخزون قلة بسبب تنشأ التى الكلف -ج
 

 :ملاحـظة
 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل.  1
 فةي  اراتالاختبة عةـلى الأجةـابات مفـاتيةـح   صفـحةـة بمـراجةـعة أجابتةـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى.   2

 هةذه اسةةلدر محتةاج غيةر فتكةون فةأكثر 3 درجةة علةى حصةولك حالة ففي ، الثالثة الـنمـطيـة الـوحـدة نهـاية
 راسةةلد بحاجةة  فسـتكون 3 من أقل درجة على ولكحص حالة في أما الرابعة الوحدة لدراسة واذهب الوحدة
 .الوحدة هذه
 
 

 
 
 

 

 المخزون كلف الى التعرف 3-1
 المخةازن الةى ووصولها المواد شراء منذ المنظمة تتحملها التي الكلف مجموعة:  المخزون بكلف يقصد     
  صرفها ولحين
  -: الى المخزون كلف تقسم

كاليف حينما يتم اصدار امر الشةراء مةن ادارة المشةتريات الةى المةورد وتنشأ هذه الت:  الشراء طلب كلف. 1
  -: وتشمل لتلبية الحاجة الى المادة لحين تسلمها في المخازن

 . التسليم ومتابعة الطلب واجراءات تهيئة على الادارية المصاريف -أ
 .والتفريغ النقل فيلاكت -ب
 تكاليف الاستلام. -ت
 . الجودة فحي كلف -ث
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 تةم اذا واحةدة مةرة الكلةف هةذه تتكبةد المنظمةة ان أي السةنوية الشةراء مةرات عدد بزيادة دتزدا الكلف هذه ان
 .الشراء مرات عدد زاد كلما وتزداد واحدة سنوية بدفعة الشراء

 
وهي مجموعة التكاليف التي يتحملها المشرو  عنةد تخةزين كميةة مةن المةواد :  بالمخزون الاحتفاظ كلف. 2

 اعتبار العناصر التالية من اهم مكونات هذه التكاليف: او السلع وبصفة عامة يمكن
 . بالمخزون المال رأس استثمار كلف. أ
 . التخزين كلف.ب
 . التلف كلف.ج
 . التقادم كلف.د
  التأمين كلف.هـ

 
 التةي البديلةة الفةري بكلةف بةالمخزون الاسةتثمار كلةف يقةدر -: بالمخزون المال رأس أستثمار كلف -أ

 مثلا،يةدر   عقةارات شةراء   اخةر مجةال فةي الامةوال اسةتثمرت لةو فيمةا سةتثمارالا علةى العائد تمثل
 -: التالية العلاقة خلال من الفائدة وتحسب المخزون في استثمرت لو فيما اكثر ارباح

                            
 نمة عليةه والحفةاظ ومناولتةه بةالمخزون للاحتفةاظ تصةرف التةي الكلةف كافةة وهةي -: المخزون كلف -ب

 مسةةتوى بانخفةةاظ وتقةةل المخزونةةة الوحةةدات عةةدد زادت كلمةةا الكلةةف هةةذه وتةةزداد والمخةةاطرة السةةرقة
 ان اي   المخزونةة الوحةدات بعةدد لاتتةأثر ثابتةه كلةف هنةاك لان الصفر الى لاتصل ولكنها المخزون

    المخزون حجم مع طرديا   تتناسب الكلف هذه
                السنوي الايجار                                                            

 =  المخزنية المساحة كلف .1
  سنويا   المخزونة الوحدات كمية متوسط                                        

  السنوي الاندثار قسط من تحسب  الاثاث بضمنها  المخزنية المعدات كلف .2
  السنوي ثارالاند قسط من تحسب الداخلية المناولة كلف .3
 . البشرية القوى ومكافئات واجور رواتب .4
 السةةةابقة العناصةةةر خةةةلال مةةةن عليهةةةا الحصةةةول يةةةتم مئويةةةة نسةةةبة خةةةلال مةةةن المخةةةزون كلةةةف تحسةةةب 

 كةةةان لةةةو مةةةثلا   بةةةالمخزون الاحتفةةةاظ كلةةةف اليهةةةا تضةةةاف المةةةال راس اسةةةتثمار كلةةةف ان كمةةةا الةةةذكر
 والتقةةةةادم التلةةةةف وكلةةةةف  %2  خزونبةةةةالم الاحتفةةةةاظ وكلةةةةف  %6  المسةةةةتثمر المةةةةال راس فائةةةةدة

  .%10  هي الكلف هذه مقدارمجمو  يكون  %1  التأمين وكلف  1% 
 الواحةةةدة الوحةةةدة قيمةةةة مةةةن سةةةنويا    %24  الكلةةةف نسةةةب كةةةان فةةةاذا شةةةهريا   الكلةةةف احتسةةةاب كةةةان اذا امةةةا

 .الوحدة قيمة من  %2=   شهر 12% ÷  24=  الشهرية بالمخزون الاحتفاظ كلف فتكون
 
 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2 

 : يأتي وكما المخزون نفاد وكلف الشراء اعداد وكلف المخزون كلف تحديد فى المهارات اتقان يمكـن     
 . المخزون كلف مفهوم تحديد طـريـق عـن :أولاا 

ا   . الشراء اعداد تحديدكلف طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   . زونالمخ نفاد كلف تحديد طريق عن :ثالثا
 
 
 
 التفكير في التطبيق العملي 3.3
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 الشةةةراء كميةةةة حجةةةم وبلةةةغ وحةةةدة  1200  معينةةةة مةةةادة مةةةن السةةةنوي الاحتيةةةاج بلةةةغ المنظمةةةات احةةةد فةةةي
 . دينار  10  طلبية كل مع ثابت الواحدة الشراء طلب كلفة ان وبافتراض  200،400،600،1200 

   .ش  الشراء طلب وكلف     الدفعات وعدد  ح  الشراء كمية وحجم  ط  السنوي الاحيتاج لمقدار نرمز

                          
 

  ط                                       
  ش       =               الاجمالية الكلف

  ح                                   
  ط           

   = 
  ح           
          

 
        1200     

  دينار 60=   10=                 ×  1 
           200  

          1200  
  دينار 30=  10=               ×  2 

           400  
           1200  

  دينار 20=  10=               ×  3  
           600  
           1200  

  دينار 10=  10=              ×  4 
          1200 
 كلف تخفيض ويمكن ، عكسية علاقة الطلب كلف ومقدار الشراء كمية حجم بين العلاقة ان ذلك من نستنتن
 . كبيرة بكميات الشراء الادارة اتجهت اذا الشراء

 
 

 
 ؟بتكاليف الطلب يقصد ماذا: (1) ذاتي اختبار
 ؟ وناتهما المقصود بتكاليف الاحتفاظ بالخزين وما هي اهم مك(:2) ذاتي اختبار

 
 
 

 الاجابات مفاتيح) صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق
 النمطي الوحدة نهاية فى(  الاختبارات على
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 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع     
 : بالمخزون الاحتفاظ كلف تشمل -1

 الاستثمار،كلف النقل،كلف كلف -ب     التأمين التقادم،كلف المخزون،كلف كلف لشراء،ا طلب كلف -أ 
  كلف التقادم، التلف،كلف المخزون،كلف الاستثمار،كلف كلف-ج       التقادم التلف،كلف المخزون،كلف

 .التامين التلف،كلف المخزون،كلف التفريغ،كلف كلف -د     التأمين
 

 :  الشراء كلف تبدأ -  2
 .  البيانات تحليل -د   الخطة وضع -ج   العامة الاهداف تحديد -ب   البيانات بجمع  -أ
 

 :  المخزون نفاد كلف أحد.3
 . التأمين كلف -د   المخزون كلف -ج     المخزنية المساحة كلف -ب     استثمار راس المال كلف -أ
 

 :   مهمه ملاحظات.
 النمطية الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
 . الثالثة

  التاليه النمطيه الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 2 على حصلت فاذا  -
 لاداء ارجع ثم منها جزء أي أو الثالثة النمطيه الوحده دراسه فأعد درجات 2 من اقل على حصلت واذا  -

   يالبعد الاختبار
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 البعدي الاختبار الذاتية الاختبارات القبلي الاختبار

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة
 

 ( :1) ذاتي اختبار
 

 تكاليف الطلب : الاجابة مفتاح
وتنشةةةأ هةةةذه التكةةةاليف حينمةةةا يةةةتم 
اصةةةةدار امةةةةر الشةةةةراء مةةةةن ادارة 
المشةةةةتريات الةةةةةى المةةةةةورد لتلبيةةةةةة 

تسةلمها فةي  الحاجة الى المادة لحين
  المخازن

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة

 ج 1 ب 1

 ب 2 أ 2

 أ 3 ج 3

    

   
 ( :2) ذاتي اختبار

 كاليف الاحتفاظ بالخزين:الاجابة  مفتاح
وهةةةةي مجموعةةةةة التكةةةةاليف التةةةةي يتحملهةةةةا 
المشةةرو  عنةةد تخةةزين كميةةة مةةن المةةواد او 
السلع وبصفة عامة يمكةن اعتبةار العناصةر 

 من اهم مكونات هذه التكاليف: التالية
 . بالمخزون المال رأس استثمار كلف. أ
 . التخزين كلف.ب
 . التلف كلف.ج
 . التقادم كلف.د
  التأمين كلف.هـ

  

    

    

 المصدر:
 ورقابة تخطيط فى العلمية الاصول"سلمان، خيرالله حميد النجار، مجيد صباح حسين، ناصر جاسم

 ".  المخزون
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 الرابعة النمطية الوحدة
  المنتظم الاستهلاك حالة فى الاحتياجات لشراء العلمى التخطيط

 للمخزون السنوية الكلية الكلف
 الاقتصادية الطلب كمية
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . المواد ادارة تـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 اهةةم الةةى المةةواد ادارة تقنيةةات قسةةم – الثانيةةة المرحلةةة طلبةةة تعريةةف فةةى النمطيةةة الوحةةدة هةةذه صةةممت     
 المؤشةرات واحةد المهمةة الامةور مةن تبةرتع والتةى للمخةزون السةنوية الكليةة الكلةف فةى المستخدمة العناصر
 .المؤشر هذا اهمية الى التعرف الى الطلبة لحاجة ونتيجة المخزون ورقابة التخطيط فى المهمة
 .  المخزون ورقابة التخطيط فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا
 
 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت

 .السنوية المخزون لكلف الاساسية العناصر الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس -1
 .النمطية الوحدة اهداف الى عرف -2
 : القبلى ختبارالا باداء قم -3
 : البعدى الاختبار باداء قم النمطية للوحدة دراستك بعد - 4
   
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 . للمخزون السنوية الكلية الكلف الى يتـعـرف -1
 . عملىال التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن -2
 . العملى التطبيق فى التفكير يستخدم -3
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 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
 
 

     هدافلاا 

 الادائية

   القبلى الاختبار   

 الاستمرارفى

 دراسة
 الوحدة

 النمطية

  الرابعة

  البعدى الاختبار     

 نعم نعم

 كانت اذا

 الدرجة

≥ 2 

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

≥ 2 

 

 الوحدة

 النمطية

 الخامسة

 .النمطية الوحدة بواسطة للتدريب انسيابي مخطط
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 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     

 : للمخزون الكلية للكلف الاساسية العناصر .1
 نفيةذت كلةف -ج     الجةودة، فحةي الاسةتلام،كلف كلف -ب     التقادم الادارية،كلف المصاريف -أ

    المخزون الفحي،كلف كلف -د     المخزون الشراء،كلف طلب
 :الشراء طلب كلف .2
 كلةةةف-ب    والاسةةةتلام الجةةةودة فحةةةي كلةةةف/والتفريغ النقةةةل كلف/الاداريةةةة المصةةةاريف -أ

 يةةالادار فالمصةاري -ج      الجةودة فحةي كلف/الاستلام كلف/الادارية المصاريف/النقل
 النقةةةل كلف/الاداريةةةة المصةةةاريف -د     المناولةةةة كلف/والاسةةةتلام الجةةةودة فحةةةي كلةةةف/

 .المعدات كلف/والتفريغ
 :  تشمل المخزون كلف .3

 يةكلف المصاريف الادار -د    ج. كلف الفحي    كلف المناولة الداخلية-ب      النقل كلف -أ
 

 :ملاحـظة
 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل. 1
  ختباراتالا عـلى الأجـابات مفـاتيـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق ىيـرج. 2
 حتةاجم غيةر فتكةون فةأكثر 2 درجة على حصولك حالة ففي ، الرابعة الـنمـطيـة الـوحـدة نهـاية في

 2 مةن أقةل درجةة علةى حصةولك حالةة فةي أمةا الخامسةة الوحدة لدراسة واذهب الوحدة هذه لدراسة
 .الوحدة هذه لدراسة بحاجة  سـتكونف

 
 

 
 
 

 
 للمخزون السنوية الكلية الكلف الى التعرف 3-1

 اعةداد وكلفةة دينةار  15   خ  الاحتفةاظ وكلفة السنة في وحدة 936يساوي  السنوي الاحتياج يكون
 يكةون ماعنةد الاحتفةاظ كلفةة تختلةف وحةدة،وهل  53  هةي المثالية الشراء كمية حين في دينار  45  الطلب
 . وحدة  800  السنوي الانتاج

  ك                     ط                                             
   خ           +    س    =   السنوية الكلية الكلفة/  الحل

  2                     ك                                            
         

(15x53/2)+(45x963/53)=                

                                                            =794.72  +397.5                         
                                                          دينار 1192.22=                                  

 
 
 

 فى التطبيق العملىالمهارات الاساسية  3-2
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 : يأتي وكما للمخزون السنوية الكلية الكلف تحديد فى المهارات اتقان يمكـن     
 . للمخزون الكلية الكلف عناصر تحديد طـريـق عـن :أولاا 

ا   . الشراء اعداد تحديدكلف طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   . المخزون كلف تحديد طريق عن :ثالثا
     

 العمليالتفكير في التطبيق  3.3
مثال: بافتراض ان احد المنظمات تحتاج من مادة معينة  1200  طن سنويا   وكانت كلف النقل ثابتة  20  

  متساوية دفعات  3  بلغ الشراء مرات وعدد الدفعة حجم كان مهما دينار
 . الدفعات لهذه السنوية الكلف /م

  ط         الحل
   = 

  ح              
       1200 

3 = 
  ح          

 
       1200=       ح3
 طن 400=    ح 

 الواحدة الطلبية نقل كلفة دينار 8000=  20×  400
  دفعات لثلاث السنوية الكلف دينار 24000=  3×8000

 
 

 ؟ما معدل المخزون: (1) ذاتي اختبار
 ؟ الدفعات عدد استخراج يعتمد من على (:2) ذاتي اختبار

 
 

 الاجابات مفاتيح)  صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)
 النمطية الوحدة نهاية فى(  الاختبارات على

 
 

 
 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع     

 : المخزون كلف .1
 الاحتفاظ بنسبة مضروبا المخزون -ب     بالمخزون الاحتفاظ بنسبة مضروبا المخزون متوسط -أ

  المخزون متوسط -د     الاحتفاظ بنسبة مضروبا الاحتياحات -ج     بالمخزون
 
 

 : الطلب كلف .2
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 مضروبا الاحتياجات على مقسومة الطلب كمية -ب      الاحتياجات على مقسومة الطلب كمية  -أ
 اعداد بكلف مضروبا صاديةالاقت الطلب كمية على مقسومة الاحتياجات كمية -ج      الطلب بأعداد
 .  الطلب اعداد كلف على مقسومة الاحتياجات كمية -د      الطلب
 :  للمخزون السنوية الكلية الكلف .3

 كلف -ج     المخزون كلف مع الطلب كلف جمع عملية -ب      المخزون كلف على الطلب كلف قسمة -أ
 . المخزون كلف نم مطروحا الطلب كلف -د      الطلب بكلف مضروبا المخزون

 

 
 :   مهمه ملاحظات.

 النمطية الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
 . الرابعة

  التاليه النمطيه الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 2على حصلت فاذا  -
 لاداء ارجع ثم منها جزء أي أو الرابعة النمطيه الوحده راسهد فأعد درجات 2 من اقل على حصلت واذا  -

   البعدي الاختبار

 

 

 البعدي الاختبار الذاتية الاختبارات القبلي الاختبار

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة
 

 ( :1) ذاتي اختبار
 : الاجابة مفتاح
 الاقتصادية الطلب كمية المخزون معدل

 2 الرقم على مقسوما
 

 لالسؤا رقم
 الاجابة

 الصحيحة

 أ 1 ج 1

 ج 2 أ 2

 ب 3 ب 3

    

   
 :الاجابة  مفتاح(2) ذاتي اختبار
 الاحتياجات كمية على الدفعات عدد يعتمد

 الطلب كمية على مقسوما السنوية
 الاقتصادية

  

    

    

 
 المصدر:

 ورقابة تخطيط فى لميةالع الاصول" سلمان خيرالله حميد النجار، مجيد صباح حسين، ناصر جاسم
  ".المخزون
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 الخامسة النمطية الوحدة
  المنتظم الاستهلاك حالة فى الاحتياجات لشراء العلمى التخطيط

 
 الاقتصادية الطلب كمية

 الامثل الاقتصادى الحجم تحديد طرائق
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . المواد ادارة ـتـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 اهةةم الةةى المةةواد ادارة تقنيةةات قسةةم – الثانيةةة المرحلةةة طلبةةة تعريةةف فةةى النمطيةةة الوحةةدة هةةذه صةةممت     
 فةى المهمةة المؤشرات واحد المهمة الامور من تعتبر والتى الاقتصادية الطلب كمية فى المستخدمة العناصر
 هةذا اهميةة الةى التعةرف الةى الطلبةة لحاجةة ونتيجةة المخةزون رقابةة مؤشةرات واحةد الطلةب لكميةة التخطيط
 .المؤشر

 مؤشةرات حةدأ الةى التعةرف فةى جديةدة معرفةة الطلبةة أكةـتساب لغةـرض الةـنمطية الـوحةـدة هـذه صممت لـذا
 .  المخزون رقابة

 

 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت
 . الاقتصادية الطلب لكمية الاساسية العناصر الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى.الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا

 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس - 1 
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف - 2
 : القبلى الاختبار باداء قم - 3
 : البعدى الاختبار باداء قم النمطية للوحدة دراستك بعد - 4 

   
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن ىعـل قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 . الاقتصادية الطلب كمية الى يتـعـرف -1
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات -2
 . العملى التطبيق فى التفكير يستخدم -3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
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     لاهدافا 

 الادائية

   القبلى الاختبار   

 الاستمرارفى

 دراسة
 الوحدة

 النمطية

 الخامسة

  البعدى الاختبار     

 نعم نعم

 كانت اذا

 الدرجة

≥ 2 

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

≥ 2 

 

 الوحدة

 النمطية

 السادسة

 .النمطية الوحدة بواسطة للتدريب انسيابي مخطط
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 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     

 : هى الاقتصادية الطلب كمية -1
 كليةةال الكلةف وتصةل الكمية التي تتوازن او تتساوى تكاليف الطلب وتكةاليف الاحتفةاظ بةالخزين -أ

 لةفك تةوازن -ج     المخةزون احتفةاظ كلةف اكبةر مةن الطلةبكلفةة  -ب      ممكن حد ادنى الى
    زونالمخ كلف مع الطلب كلف توازن -د     للمخزون الكلية كلف مع الطلب

 : الاقتصادية الطلب كمية طرائق -2
 .طرائق ثلاثة -د     طريقتان -ج     طرائق خمسة -ب     طرائق أربعة -أ -ب

 :  المعادلات الجذرية طريقة تسمى -3
 .الجذرية ريقةالط -د     الرياضية طريقةال -ج     البيانية طريقةال -ب    التجريبية طريقةال -أ

 :  يتم تمثيل الطريقة البيانية بـ  -4
 تمثل كلف الطلب وكلفة الاحتقاظ  رسم منحنيات -ب     الكلية الكلف واحداثى الطلب احداثى -أ         

  .منحنيات كلف الطلب والكلفة الاجمالية -د    بالخزين والكلفة الاجمالية              
 

 :ملاحـظة
 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل. 1
  ختبةاراتالا عةـلى الأجـابات مفـاتيـح   صفـحـة بمـراجـعة تـكأجاب سلامة مـن التـحـقـق يـرجى. 2
 تةاجمح غيةر فتكةون فةأكثر 3 درجةة علةى حصولك حالة ففي الخامسة، الـنمـطيـة الـوحـدة نهـاية في

 3 مةن أقةل درجةة علةى حصةولك حالةة فةي أمةا السادسةة الوحةدة لدراسةة واذهةب الوحدة هذه لدراسة
 .وحدةال هذه لدراسة بحاجة  فسـتكون

 
 

 

  

 
 الاقتصادية الطلب كمية الى التعرف 3-1

 بالمخزون الاحتفاظ وكلف الطلب كلف عندما تتوازن التي الكمية بأنها تعرف -: الاقتصادية الطلب كمية
. ممكن حد أدنى إلى للمخزون السنوية الكلية الكلف معها وتنخفض السنوي  

     ك                                   
   خ×               = بالمخزون الاحتفاظ كلف

                     2 
  ط                          

 ﴾  ر                    = ﴿  الطلب كلف
 ك          
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 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2
 : الاقتصادية الطلب كمية تحديد فى المهارات اتقان يمكـن     
 . الجدولية الطريقة تحديد طـريـق عـن :أولاا 

ا   . البيانية الطريقة تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   .  الرياضية المعادلات طريقة تحديد طريق عن :ثالثا
     
 التفكير في التطبيق العملي 3.3
  التجريبي الحل -1

 أو الخطةةوات وييحةة جةةدول خةةلال مةةن كميةةة لكةةل الشةةراء لكميةةات السةةنوية الإجماليةةة الكلفةةة تحسةةب
 . الاتى المثال في كما الآتية الحقول
 وكلفةة الواحةدة للوحةدة دينةار  2  بسةعر وحةدة  9000  المؤسسةات لأحةد السنوية الاحتياجات كانت -:مثال
 . المخزون قيمة متوسط من  %20  المخزون وكلفة دينار  200  طلبيه كل شراء

 . التجريبي الحل باستخدام الشراء مرات وعدد   ىالمثل كمية   الاقتصادي الحجم حساب/  المطلوب
 

الدفعات عدد  
 مرات عدد)

(الشراء  

 كمية
 الشراء

 قيمة
 الشراء

 متوسط
 القيمة

 كلف
 الشراء

 كلف
 المخزون

 إجمالي
 الكلف

1 
2 
3 
4 

9000 
4500 
3000 
2250 

18000 
9000 
6000 
4500 

9000 
4500 
3000 
2250 

200 
400 
600 
800 

1800 
900 
600 
450 

0200  
1300 
1200 
1250 

 
 

 مع الشراء كلف تتساوى عندما  3  عندالدفعة  3000  هي الشراء لكمية الأمثل الحجم إن ذلك من نستنتن
 المخزون كلف
 
 المعادلات الجذرية )الطريقة الرياضية(:. طريقة 2
 

ت والعلاقات المعادلاتعتمد هذه الطريقة على استخراج التكاليف الاجمالية السنوية للخزين باستخدام 
 الرياضية للكلف المكونة لها.

 
 

    ش ط 2         ك=
 ر% خ             
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وتستورد لها مواد    ثلاجة كهربائية سنويا30000مثال: تقوم احدى شركات القطا  الاشتراكي بانتاج  
 0.750واحدة دينار ومتوسط شراء الوحدة ال 80علما ان كلفة الطلبية الواحدة  اخرى من بينها اسلاك،

  %25دينار وتكاليف الاحتفاظ بالخزين 
 المطلوب: احتساب كمية الطلب الاقتصادية

 
 الحل:

 
    ش ط 2 
 ر% خ                  

 ك= 
                 

 
             2*30000*80 

 ك= 
                0.750 *0.25 

 
 متر 5060=
 
    

 التجريبى؟ بالحل المقصود ما: (1) ذاتي اختبار                  
 ؟ الاقتصادية الطلب كمية بها تستخرج التى الطرائق عدد(:2) ذاتي اختبار

 
 

 الاجابات مفاتيح)  صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)
 النمطية الوحدة نهاية فى(  الاختبارات على

 
 

 
 

 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع     
 : من الدفعات عدد تتحدد -1
 -ج الكلية الكلف مع المخزون كلف تساوى -ب    المخزون كلف مع الطلب كلف تساوى -أ

 . الشراء كمية مع المخزون كلف تساوى -د    الطلب كلف مع الكلية الكلف تساوى
 

 : من الاقتصادية لبالط كمية فى الرياضية الطريقة تتحدد -2
 
 

 
 ر%× خ ش      =     ك    -أ                   
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    ط ش  2                         

         
 
  % خ ش=             ك   -ب  

    ط ش  2                       
                                                                                                 

  خ ش=                ك     -ج
 ط ر 2                            

 
    ش ط 2     =            ك     -د

 ر% خ                            
 

 . 
 

  الشراء مرات عدد تحسب -3
      ر /ط=   -د      ش/ط=   -ج     ك/ط=    -ب     ط/ك=   -أ

 
 : بيانات على البيانى الحل يعتمد -4

 الكلف -د   الجدولية الطريقة -ج     الشراء كمية -ب     الحل فى الرياضية الطريقة -أ
         الكلية

 

 
 :   مهمه ملاحظات.

 النمطية الوحده نهايه في   تالاختبارا على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
 . الرابعة

  التاليه النمطيه الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 3على حصلت فاذا  -
 لاداء ارجع ثم منها جزء أي أو الخامسة النمطيه الوحده دراسه فأعد درجات 3 من اقل على حصلت واذا  -

   البعدي الاختبار
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 البعدي الاختبار الذاتية الاختبارات القبلي الاختبار

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة
 

 ( :1) ذاتي اختبار
 : الاجابة مفتاح

 جةةةدول بواسةةةطة الحةةةل بةةةه يقصةةةد
 وكميةةةةةةة الةةةةةةدفعات عةةةةةةدد يحةةةةةةوى

 وكلةةف الشةةراء وكلةةف الاحتياحةةات
 الاجمالية والكلف المخزون

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة

 أ 1 أ 1

 د 2 د 2

 ب 3 ج 3

 ج 4 ب 4

   
 ( :2) ذاتي اختبار

 :الاجابة  مفتاح
  البيانى الحل -2  التجريبى الحل-1
  الرياضى الحل -3

  

    

    

 المصدر:
 ورقابة تخطيط فى العلمية الاصول" سلمان خيرالله حميد النجار، مجيد صباح حسين، ناصر جاسم

 ".المخزون
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 السادسة النمطية الوحدة
 

 الطلب فترة
 (التوريد فترة)
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 
 . المواد ادارة ـتـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 اهةةم الةةى المةةواد ادارة تقنيةةات قسةةم – الثانيةةة المرحلةةة طلبةةة تعريةةف فةةى النمطيةةة الوحةةدة هةةذه صةةممت     
 كةأداة المخةزون رقابةة مؤشةرات وأحةد المهمةة الامور من تعتبر والتى التوريد فترة فى المستخدمة العناصر
 .المؤشر اهذ اهمية الى التعرف الى الطلبة لحاجة ونتيجة الشراء طلب لتوقيت رقابية
 مؤشةرات أحةد الةى التعةرف فةى جديةدة معرفةة الطلبةة أكةـتساب لغةـرض الةـنمطية الـوحةـدة هـذه صممت لـذا

  المخزون رقابة
 
 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت

 .والأشهر والأسابيع بالأيام التوريد فترة الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى بيقالتط فى الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 
 
 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس -1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف -2
 : القبلى الاختبار باداء قم -3
 : البعدى الاختبار باداء قم النمطية للوحدة دراستك بعد -4
   
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 . التوريد فترة الى يتـعـرف -1
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن -2
 . العملى التطبيق فى التفكير يستخدم -3
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 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
 
 

     لاهدافا 

 الادائية

   القبلى الاختبار   

 الاستمرارفى

 دراسة
 الوحدة

 النمطية

 السادسة

  البعدى الاختبار     

 نعم نعم

 كانت اذا

 الدرجة

≥ 2 

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

≥ 2 

 

 الوحدة

 النمطية

 السابعة

 .طيةالنم الوحدة بواسطة للتدريب انسيابي مخطط
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 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     
 : هي التوريد فترة  -1

    الوقةةت المحصةةور بةةين توريةةدة واخةةرى -ب     الفتةةرة بةةين طلةةب المةةادة واسةةتلامها -أ
 الانتظار فترة -د      التوريد فترة -ج

 : تحسب فترة التوريد على اساس -2
 الايام  بالاسابيع و -ج    والسنواتبالأشهر  -ب   ،الايام، الاشهر  بالأسابيع  -أ
 . بالسنوات -د

 :  بالأشهر التوريد فترة -3
 الطريقةةة -ب   الاحتياجةةات كميةةة علةةى قسةةمته بعةةد  288  بةةالرقم مضةةروبا الطلةةب اعةةداد كلفةةة -أ

 ب -الطريقة أ -د     التجريبية الحل طريقة -ج الجذرية
 :  فترة التوريد   في احتساب 5408يتم استخدام الرقم   -4     

 بالاسابيع -د  بالاشهر -ج     بالايام -ب    بالسنين أ.   
  

 :ملاحـظة
 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل -1
 فةي  اراتالاختب عـلى الأجـابات مفـاتيـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى -2

 محتةةاج غيةةر فتكةةون فةةأكثر 3 درجةةة ىعلةة حصةةولك حالةةة ففةةي الخامسةةة، الـنمـطيةةـة الـوحةةـدة نهةةـاية
 3 مةن أقةل درجةة علةى حصةولك حالةة فةي أمةا السادسةة الوحةدة لدراسةة واذهةب الوحدة هذه لدراسة
 .الوحدة هذه لدراسة بحاجة  فسـتكون

 
 
 
 

 التوريد فترة الى التعرف 3-1
  وأخةةرى شةةراء طلةةب بةةين المحصةةور الوقةةت   وتعنةةي   التوريةةد فتةةرة   وتسةةمى الطلةةب فتةةرة

 كانةةت وكلمةةا ثابتةةة الطلةةب فتةةرة تكةةون عنةةدما الشةةراء طلةةب لتوقيةةت رقابيةةة كةةأداة الطلةةب فتةةرة وتسةةتخدم
 صةةةغيرة المطلوبةةةة المةةةواد كميةةةة كانةةةت وكلمةةةا   تكةةةرار أكثةةةر الطلةةةب يكةةةون كلمةةةا   قصةةةيرة الطلةةةب فتةةةرة
 . اقل المخزون يكون

 البةةةةدء بةةةةين حصةةةةورةالم الزمنيةةةةة المةةةةدة وتعنةةةةي الانتظةةةةار فتةةةةرة هنةةةةاك إن إلةةةةى الإشةةةةارة يمكةةةةن
 الفتةةةرة هةةةذه وتشةةةمل للسةةةحب معةةةدة وتصةةةبح المخةةةازن إلةةةى المةةةادة دخةةةول حتةةةى الطلةةةب تقةةةديم بةةةاجراءات

 . نهائي بشكل وتسلمه وتعجيله. ومتابعته الطلب باجراءات القيام إثناء المستغرقة الأوقات كافة
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 الكمية

  الأعلى الحد مستوى
                 

 
 
 

                                                                    الطلب إعادة مستوى                   
                   

 الادنى الحد مستوى 
                                             

 
                                                   

 الانتظار فترة              الطلب فترة                                                                       
الانتظار وفترة الطلب فترة(   5)   شكل  

 
 الرياضية بالمعادلات  ت   بـ لها يرمز والتي والاشهر والاسابيع الايام اساس على التوريد مدة وتحسب
  -: الآتية

 
   2×   365×  365=                       ش×   266450                  = بالأيام   ت         

%                                                    رخ ط                                  
 
 

 : الدفعات عدد وجود حالة فى 
                       

                  365   
     =     ت او  

                      
 

                                                       ش×  5408                                    ت 
  2×  52× 52=                                         =    بالأسابيع 

                                                                      %                            خ ر ط                                   
                   

                            52 
                                                                        الدفعات عدد وجود حالة فى=                           ت  او        

                                        
 
 

 
                         

 2×12×12                                                ش×   288        بالاشهر ت     
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 % رخ ط                          
 

                         12 
   الدفعات عدد وجود حالة فى    =                             ت  او
 

                            
 
 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2

 : التوريد فترة تحديد فى المهارات اتقان يمكـن     
 . بالايام التوريد فترة تحديد طـريـق عـن :أولاا 

ا   . بالاسابيع التوريد فترة تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   . بالاشهر التوريد فترة تحديد طريق عن :ثالثا
     
 التفكير في التطبيق العملي 3.3

 الواحد الطلب بسعر احتياجاتها وتحصل سنويا   الكبريت من طن  25000  الأسمدة لصناعة الشركة تستهلك
.  دينةار  200  الواحةدة الطلبيةة وكلةف القيمةة مةن  10%  الواحةد للطلب مخزون كلف وتتكبد دينار  12 

. والأشهر والأسابيع بالأيام  التوريد  الطلب فترة طول فكم ودوري منتظم بشكل المادة طلب يجري  
 
 

                          
                                266450    ×200              53290000                      

            1776.33                 3000 0                   0.10×  12× 25000  =            الأيام   ت
 
                           
                      

                                  5408 ×200                          1081600  
  36.55=                =                                                 =  الأسابيع   ت

                                  25000  ×12  ×0.10             30000   
 

                                288  ×200                          57600    
 1.92=                 =                =  الأشهر  ت

                                    30000                            30000 
 

شهر 1.28                   

 . فترة الانتظار:2
 
وهي المدة الزمنية المحصورة بين البدء باجراءات تقديم طلب الشراء حتى دخول المادة الى مخازن المنشأة 

 وتصبح معدة للسحب.
ناء القيام باجراءات الطلب ومتابعته وتعجيله وتسلمة بشكل وتشمل هذه الفترة كافة الاوقات المستغرقة اث

 نهائي.
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 ؟الانتظار بفترة المقصود ما: (1) ذاتي اختبار
 ؟288 الرقم مامعنى(: 2) ذاتي اختبار

 

 
 الاجابات مفاتيح)  صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)

 النمطية الوحدة نهاية فى(  الاختبارات على
 

 

 
 

 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع     
 التوريد فترة تعنى -1
      المخازن من وسحبها الشراء طلب بين المحصور الوقت -ب     وأخرى شراء بين المحصور الوقت -أ

 المحصور الوقت -د    المخازن الى المادة دخول حتى الشراء طلب بين المحصور الوقت -ت
 . وبيعها الشراء طلب بين

 الانتظار فترة تعنى -2
 بانتاجها والبدء الطلب تقديم باجراءآت البدء بين المحصورة الزمنية الفترة -أ    

 بين المحصورة الزمنية الفترة - ج   بانتاجها والبدء المواد شراء بين المحصورة الزمنية الفترة -ب
 حتى الطلب تقديم البدءباجراءآت بين المحصورة الزمنية الفترة -د   تحقاقهااس وتاريخ المواد شراء
 .وسحبها المخازن الى المادة دخول

 : التوريد فترةتستخرج  -3
 .طرق بخمسة -دثلاث طرق        -ج   بطريقتين -ب    طرق بأربع -أ
 

 
 :   مهمه ملاحظات.

 النمطية الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
 . السادسة

  التاليه النمطيه الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 2على حصلت فاذا  -
 لاداء ارجع ثم منها جزء أي أو السادسة النمطيه الوحده دراسه فأعد درجات 2 من اقل على حصلت واذا  -

   البعدي الاختبار
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 البعدي الاختبار الذاتية الاختبارات القبلي ارالاختب

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة
 

 ( :1) ذاتي اختبار
 : الاجابة مفتاح

وهةةي المةةدة الزمنيةةة المحصةةورة بةةين البةةدء 
باجراءات تقةديم طلةب الشةراء حتةى دخةول 
المةةادة الةةى مخةةازن المنشةةأة وتصةةبح معةةدة 

 . للسحب

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة

 أ 1 ب 1

 د 2 أ 2

 ج 3 د 3

   ج 4

   
 ( :2) ذاتي اختبار

 :الاجابة  مفتاح
 استخراج عند يستخدم الذى الثابت الرقم
 ضرب من ويأتى بالاشهر التوريد فترة
 2 فى ثم مرتين12 الرقم

  

    

    

 المصدر:
 ".المخزون تخطيط فى العلمية الاصول"سلمان، خيرالله حميد النجار، مجيد صباح حسين، ناصر جاسم
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 السابعة النمطية الوحدة
 المتغير الاستهلاك حالة فى الخزين على السيطرة

 المنتظم غير
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 
 . المواد ادارة ـتـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 اهةةم الةةى المةةواد ادارة تقنيةةات قسةةم – الثانيةةة المرحلةةة طلبةةة تعريةةف فةةى النمطيةةة الوحةةدة هةةذه صةةممت     
 وأحةد المهمةة الامةور مةن تعتبةر والتةى ثابةت معةدل حول المتغير الاستهلاك حالات فى المستخدمة العناصر
 التعةرف الةى الطلبةة لحاجةة ونتيجة المخزون سحب لتوقيت رقابية كأداة المخزون ورقابة  تخطيط مؤشرات

 .المؤشر هذا اهمية الى
 مؤشةرات أحةد الةى التعةرف فةى جديةدة معرفةة الطلبةة أكةـتساب لغةـرض الةـنمطية الـوحةـدة هـذه صممت لـذا

 .  المخزون ورقابة التخطيط
 
 -:)Central Ideas( المـركـزية لـفـكـرةا -ت

 . ثابت معدل حول المتغير الاستهلاك حالات فى المستخدمة العناصر الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى.الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   . العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 

 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة ظرةالن ادرس -1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف -2
 : القبلى الاختبار باداء قم -3
 : البعدى الاختبار باداء قم النمطية للوحدة دراستك بعد -4
   
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 .ثابت معدل حول المتغير الاستهلاك حالات ىال يتـعـرف -1
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن -2
 . العملى التطبيق فى التفكير يستخدم - 3    
 
 
 
 
 
 
 
 
 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
 
 

 الاستمرارفى

 دراسة

 كلا
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 :أتيي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     

 : ثابت معدل حول المتغير بالاستهلاك يقصد ماذا -1
 الشةهرى او اليةومى الاسةتهلاك -الشهري ب الاستهلاك لايساوى السنوي الاستهلاك -أ

 -ج     لايتغيةةر السةةنوى الاسةةتهلاك مجمةةو  ان حةةين فةةى غيةةرمنتظم الاسةةبوعى او
 الاسةةةةتهلاك -د    السةةةةنوى الاسةةةةتهلاك لايسةةةةاوى لايسةةةةاوى الشةةةةهرى الاسةةةةتهلاك
 . متغير السنوى الاستهلاك ان حين فى ثابت الاسبوعى

  = :ك ط -2
  م         / م× /   -ب    ك       / م× /   -أ
   

 ك                                                                  م                       
 

    
          / م           م× /   -د                                                                  ك×/     -ج    

 ك                                                                             م           
 
 

 = المعيارى الانحراف -3
 

  2 / س – س   ن      -ب                                      2  / س – س   ن             -أ
 ن مجـ                                                                 ن مجـ                      

    
 الانحراف مربع     -د             الاستهلاك متوسط على مقسوما التكرارات مجمو -ج     

 
 : يعنى السحب معدل  -4

 كميةة أصةغر– كميةة أكبةر -ج    2 علةى مقسةوما كميةة أكبر -ب     2 على مقسوما الكمية متوسط -أ
 . اثنين على مقسوما كمية أصغر+ كمية أكبر -د     2 على مقسوما

 
 :ملاحـظة
 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل. 1
  الاختبةارات عةـلى الأجـابات مفـاتيـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى. 2
 محتةاج غيةر فتكةون فةأكثر 3 درجةة علةى حصةولك حالةة ففي السابعة، الـنمـطيـة ـدةالـوح نهـاية في

 3 مةةن أقةةل درجةةة علةةى حصةةولك حالةةة فةةي أمةةا الثامنةةة الوحةةدة لدراسةةة واذهةةب الوحةةدة هةةذه لدراسةةة
 .الوحدة هذه لدراسة بحاجة  فسـتكون
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  المتغير الاستهلاك حالة فى الخزين على السيطرة الى التعرف 3-1

 مةن الشةهري او الأسةبوعي او اليةومي الاسةتهلاك ان ثابةت، معةدل حةول المتغيةر بالاسةتهلاك يقصد
 السةنوي الاسةتهلاك مجمةو  ان حةين فةي متباينة وبكميات فترات في يحدث انه أي منتظم غير مخزنيه مادة
  -: يلي حسبما يتم الحالة هذه لمثل فالتخطيط. يتغير لا المادة تلك من

 
  ش ط2                                                       

 =  ك   الاقتصادية الدفعة حجم تحديد -1
  ر%  خ                                                      

 
 

 . الآتية المعادلة بموجب الاستهلاك في التغير لمجابهة احتياطي يحدد -1
 

  ك×                / م× /  =   ك ط 
  م                                  

 
  الاستهلاك في التغير لمجابهة احتياطي إلى ترمز  : ك ط 
  المعياري انحراف إلى ترمز     :  /  

 
                                   
 2   / س – س   ن                                          

 =   المعياري الانحراف / 
  ن مجـ                                   

 
  التكرارات مجموعة = ن مجـ  
 كان اذا مثلا الخدمة بمستوى ويقترن للنفاد المعيارية القيمة يمثل الذى الأمان معامل الى ترمز  = /م 

 وكما الثقة مستوى اساس على النسبة هذه ،وتحسب %2 النفاد احتمال ان اى 98%  الخدمة مستوى
 2=فاكثر %95                          1  =%68: يلى

       99% = 3 
 

                                                   كمية اصغر+  كمية اكبر                           
 =  السحب معدل  
                2                  السحب متوسط  

 
                                                                                                                                           -:الآتية المعادلة من ضاأي الأمان معامل استخراج ويمكن    

 ب                  
   = /م

                   / 
                                                                                الأمان بضاعة هي= ب  ان حيث 
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 المعادلةةة هةةذه مةةن الأمةةان معامةةل اسةةتخراج يمكةةن المعيةةاري والانحةةراف أمةةان بضةةاعة وجةةود حالةةة فةةي أي
 . لأتيكا تحتسب الأمان بضاعة واستخراج معرفه حالة في وبالعكس

  / ×  /م=  ب
 

 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2
 . المنتظم غير الاستهلاك لحالات الخزين على السيطرة كيفية تحديد فى المهارات اتقان يمكـن     
 . الاقتصادية الدفعة تحديدحجم طـريـق عـن :أولاا 

ا   . المعيارى الانحراف تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   . السحب معدل تحديد طريق عن :ثالثا
     
 
 التفكير في التطبيق العملي 3.3

 -:تطبيقية حالة
  -: يلي كما المخزون من المواد احد سحب تمثل 

300=  مجـ 80 70 60 50  40  السحب كمية  
103=  مجـ 15 10 40 18 20  التكرار  
 

 وقةد ، السةحب تغيةرات هةةلمواج الاحتيةاطي المخةزون كميةة لتحديةد خطة تصنع ان المنظمة أرادت
 كلفةة المنظمةة وتتحمةل  %68  المخةزون ثقة مستوى حددت وقد وحدة  4000  السنوية الاحتياجات بلغت
   .%10  مخزون وكلف دينار  40  الواحدة الوحدة سعر وان دينار  80  طلبيه كل عن شراء

 توزيةةع ان علمةةا     الاسةةتهلاك  السةةحب فةةي التغيةةر لمجابهةةة الاحتيةةاطي المخةةزون كميةةة تحديةةد/  المطلةةوب
 . طبيعيا   كان البيانات

 
 
 

  ك                                 
 ×    م×  / =  ك ط

  م                                  
 

  40+  80      قيمة اصغر+   قيمة اكبر                      
   60=    =    =  السحب متوسط

                                 2                          2 
                                                  

         
  2   /س     – س   ك                 

  ن مجـ=            /  
 
 

 
 
 2 60-80 15 +2  60- 70 10+ 2 60 -60 40 + 2 60- 50 18 +2  60-40 20            
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  /  = 
310  

             
  16800                       6000+ 1000+  صفر+ 1800+ 800                 

  /  =                                           =                           163.107                              
       103                                           103  

 
  /  =12.77  

 
  80× 4000× 2             ش×  ط× 2                   

  وحدة 400=           =              =  ك
 40×  %10                       ر%  خ                     

 
   ك                                       

 × /م×  / =  ك ط
  م                                      

                              
             400  

         60                 ×  1×  12.77=  ك ط
 وحدة 33=    
    

 
 

 : (1) ذاتي اختبار  
  270  الاقتصةادية الطلةب وكميةة وحةدة  30  الأصةناف احد من الأسبوعي الاستهلاك معدل يبلغ 
  50 ،40 ،30 ،10،20  المسةةةحوبة الكميةةةات وكانةةةت   %95   المخةةةزون ثقةةةة مسةةةتوى توحةةةدد وحةةةدة

 . التوالي على مسحوبة كمية لكل  4،3،36،3،4   السحب وتكرارات
 .الاستهلاك في التغير لمواجهة الاحتياطي الخزين كمية إيجار/  المطلوب

 2) ذاتي اختبار    
 ..السحب راتوتكرا  المواد احد سحب يبين الاتى الجدول 

 

  مجمو  70 60 50 40 30  السحب
 96 15 10 35 16 20  التكرار

 
 

 70  الطلبيه شراء وكلف  %7   النفاد ومستوى وحدة  3000   المادة هذه من الاحتياجات وبلغت
 في ايجادالتغير/  المطلوب  %10   المخزون وكلف دينار     35  الواحدة الوحدة سعر وان دينار 

  لاستهلاكا مواجهة
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 الاجابات مفاتيح)  صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)
 النمطية الوحدة نهاية فى(  الاختبارات على

 

 
 

 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع     
 : على الاقتصادية الدفعة حجم يعتمد -1
 وجميع السعر×  بالمخزون الاحتفاظ نسبة على مقسوما الطلب اعداد كلف× الاحتياجات ميةك × 2 -أ

 اعداد كلف على مقسوما السعر×  بالمخزون الاحتفاظ نسبة   -ب    التربيعى الجذر تحت المعادلة
     بالمخزون الاحتفاظ نسبة على مقسوما الطلب اعداد كلف× الاحتياجات كمية × 2 -ج     الطلب

 السعر على مقسوما الطلب اعداد كلف× الاحتياجات كمية × 2 -د
 :الاستهلاك فى التغير مجابهة لاحتياطى نرمز -2

 ك   -د      ك ط -ج      م ك -ب       م   -أ
 :يلي كما المخزون ثقة تحسب -3
 1= %68 -ج      3%89، 2=%95، 1= %68 -ب      3=%89، 2=%94، 1=%68 -أ
  3=%99 ،2=فأكثر %95 ،1=%68 -د      89%4، 2=95%،
 

 
 :   مهمه ملاحظات.

 النمطية الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
 .السابعة

  التاليه النمطيه الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 2على حصلت فاذا  -
 لاداء ارجع ثم منها جزء أي أو السابعة النمطيه الوحده دراسه فأعد درجات 2 من اقل على حصلت واذا  -

   البعدي الاختبار
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 البعدي الاختبار الذاتية الاختبارات القبلي الاختبار

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة
 

 ( :1) ذاتي اختبار
 : الاجابة مفتاح

 2.63=طك 

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة

 أ 1 ج 1

 ج 2 أ 2

 د 3 ب 3

    

   
 ( :2) ذاتي اختبار

 :الاجابة  مفتاح
  33= طك
 
 

  

    

    

 المصدر:
 ".المخزون تخطيط فى العلمية الاصول"سلمان، خيرالله حميد النجار، مجيد صباح حسين، ناصر جاسم
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 الثامنة النمطية الوحدة
 الانتظار فترة فى التغير مواجهةل احتياطى تخطيط
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . المواد ادارة ـتـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 تخطيط كيفية – المواد ادارة تقنيات قسم – الثانية المرحلة طلبة تعريف فى النمطية الوحدة هذه صممت     
 وأحةد المهمةة الامور من تعتبر والتى  التوريد تذبذب  الانتظار فترة فى التغير مواجهة لاحتياطى المخزون
 .المؤشر هذا اهمية الى عرفالت الى الطلبة لحاجة ونتيجة رقابية كأداة المخزون ورقابة  تخطيط مؤشرات

 مؤشةرات أحةد الةى التعةرف فةى جديةدة معرفةة الطلبةة أكةـتساب لغةـرض الةـنمطية الـوحةـدة هـذه صممت لـذا
 .  المخزون ورقابة التخطيط

 
 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت

  التوريد ذبذبت  الانتظار فترة فى التغير لمواجهة الاحتياطى المخزون الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى.الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 

 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس -1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف -2
 : القبلى الاختبار باداء قم -3
 : البعدى الاختبار باداء قم النمطية للوحدة دراستك بعد -4
   
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
  التوريد تذبذب  الانتظار فترة فى التغير لمواجهة الاحتياطى المخزون الى يتـعـرف -1
 . ملىالع التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن -2
 . العملى التطبيق فى التفكير يستخدم -3
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
 

 كلا



 
 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     

 : الاتية بالمعادلة الانتظار فترة فى التغير لمواجهة احتياطى يستخرج -1
 ف×  -د    م×   =  م ط  -ج    م×  ف=   ط -ب     م×  / =  ف ط -أ

 
 

  :  على الانتظار فترة فى التغير لمواجهة احتياطى يعتمد -2
 نحةةرافالا -د     الاسةةتهلاك معةةدل -ج     المعيةةارى الانحةةراف -ب      الطلةةب كميةةة -أ

 الاستهلاك معدل×  المعيارى
    

 :الانتظار فترة فى التغير لمواجهة حتياطىلأ يرمز -3
   ط -د      م ط -ج     ف ط -ب    ك ط -أ

        
 

 :ملاحـظة
 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل -1
 فةي  اراتالاختب عـلى الأجـابات مفـاتيـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى -2

 محتةةاج غيةةر فتكةةون فةةأكثر 2 درجةةة علةةى حصةةولك حالةةة ففةةي السةةابعة، الـنمـطيةةـة الـوحةةـدة نهةةـاية
 2 مةن أقةل درجةة علةى حصةولك حالةة فةي أمةا التاسةعة الوحةدة لدراسةة واذهةب الوحةدة هذه لدراسة
 .الوحدة هذه لدراسة بحاجة  فسـتكون

 
 
 
 

 
 3-1 التعرف الى - تخطيط المخزون الاحتياطي لمواجهة التغير في فترة الانتظار  )تذبذب التوريد(

 وهةي   الانتظةار فتةرة  تسةمى زمنيةة فتةرة بانهاحسة في المنظمة تضع الخارج من المواد طلب عند 
 فةي الداخلة المادة طبيعة وان ، واستلامها المادة إلى الحاجة على التعرف بين المحصورة الزمنية الفترة
 ماديةة خسةائر مةن يترتب وما نفادها خشية المواد لاستلام السليم التخطيط يتطلب الإنتاج وطبيعة الإنتاج
 هذا مثل لان حاجتها عن يزيد مخزون لديها يتراكم إن ترغب لا المنظمات إن كما الإنتاج توقفات نتيجة

 والتغيةر التوريةد ذبذبات مجابهة لاحتياطي العلمي التخطيط إذن فالمفروض مجمد رأسمال يمثل الفائض
 . الآتية بالمعادلة الانتظار فترة في التغير مواجهة لاحتياطي التوصل ويمكن الانتظار فترة في
  م×  / =  ف ط

 . إن حيث
 الانتظار فترة فى التغير لمجابهة احتياطى: ف ط
  المعياري الانحراف هي  : /  
  الاستهلاك معدل  : م 

 
             

 



 
- 2 - 

 
 الانحةةراف أيجةةاد يتطلةةب المخةةزون نفةةاد حةةدوث ولتجنةةب للتغيةةر الانتظةةار فتةةرة تعةةرض الحةةالات بعةةض فةةي

 لةذلك منيةةز بوحةدات عنهةا يعبر الانتظار فترة إن وبما الانتظار ترةولف للاستهلاك  م    المختلط المعياري
 جمةعب المخةتلط  م    المعيةاري الانحةراف اسةتخراج ويةتم مسةتهلكة وحدات إلى الانتظار فترة تحويل يجب
 . كالأتي للمجمو  ألتربيعي الجذر واخذ   وحدات إلى محول   الانتظار ولفترة للاستهلاك التباين

 
 2 ن  +   2  =     م   المختلط المعياري الانحراف

 
  للاستهلاك المعياري الانحراف:    حيث
 الانتظار لفترة   بالوحدات   المعياري الانحراف:  ن  
 
 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2

 . ارالانتظ فترة فى التغير لمواجهة المخزون تخطيط كيفية تحديد فى المهارات اتقان يمكـن     
 الاستهلاك معدل تحديد طـريـق عـن :أولاا 

ا   . المعيارى الانحراف تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
 
 التفكير في التطبيق العملي 3.3

 وريدالت ظروف وبسبب أسابيع  4  الانتظار فترة أساس على معينة مواد توفير المجهزين احد اتفق
 الاسةةتهلاك معةةدل رقةةد وقةةد يةةوم  32-20  بةةين الانتظةةار فتةةرة تباينةةت المجهةةز سةةيطرة عةةن الخارجةةة
 . وحدة  100  الأسبوعي
 . التوريد تذبذب لمواجهة الاحتياطي المخزون تحديد/  المطلوب

 /الحل
  يوم 28=  7× 4=  أيام إلى أسابيع من الانتظار فترة لتحويل

 

  المجمو  32 31 30 29 28 27 26 25 24 23 22 21 20  الانتظار فترة
 الانحةةةةةةةةةةراف

 المقةةةةرر عةةةةن
  يوم 28

-8  -7  -6  -5  -4  -3  -2  -1  المجمو  4 3 2 1 صفر 

 مربةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع
  الانحرافات

 234 16 9 4 1 صفر 1 4 9 16 25 36 49 64

      
 

  الانحرافات مجمو                  
 /  = 

   ن  عددها                     
   .32،......،20  من الانتظار فترة هي  ن  حيث

 
                 234 

                                         تقري أيام 4.24=            18=                       13       =  / 
      بأسبو  وحدة 100=   ط الأسبوعي الاستهلاك معدل إن بما
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 ريبا  تق وحدة 14.28=    100=          ط   =  اليومي الاستهلاك معدل:. 
  أيام 7          الفترة

  الانتظار الفترة في التغير لمواجهة الاحتياطي
   م  الاستهلاك معدل×  /  =  ف ط
  14.28×  2.24=  ف ط

  وحدة 60.24=        
 

 (1) ذاتي اختبار    
 

 دةوحة  90  الاقتصةادية الدفعة وحجم وحدة  140  الأسبوعي الاستهلاك معدل تبين الآتية تالبيانا
 مةن تةراوحت انتظةار بفتةرة التجهيةز كةان لةذا المةدة خةلال عليةة تعةذر المجهز إن إلا يوم  18  انتظار ولفترة

  يوم  13-23 
 . التوريد تذبذب لمواجهة الاحتياطي المخزون كمية تحديد/  المطلوب

 
 2) ذاتي اختبار    

 روفظة وفةي أسةابيع  8  دودةالمحة الانتظةار وفتةرة وحةدة  15  المةواد لأحةد اليةومي الاستهلاك -
 . يوم  60-45  بين الانتظار فترة تباينت المجهز سيطرة عن خارجة

 . التوريد تذبذب لمواجهة الاحتياطي المخزون تحديد/ المطلوب
 

 تالاجابا مفاتيح ) صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)
 النمطية الوحدة نهاية ىف(  الاختبارات على

 

 
 

 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع     
 =   م   المختلط المعياري الانحراف -1

 2 ن  +   2     -أ

 2 ن  +   2     -د            ن ط -ج                    ن   -ب
 
      =  اليومي الاستهلاك معدل  -2
 ن+ط   -د           ط        -ج          ط           -ب           الفترة        -أ

 الفترة                 الفترة                          ط                  
 
 
 

  تسمى زمنية فترة حسبانها في المنظمة تضع الخارج من المواد طلب عند -3

 لطلبا فترة  -د    تهلاكالاس فترة  -ج    التوريد فترة  -ب      الانتظار فترة  -أ
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 :   مهمه ملاحظات.

 النمطية الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
  ليهالتا النمطيه الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 2على حصلت فاذا  -الثامنة

 لاداء ارجع مث منها جزء أي أو السابعة النمطيه الوحده دراسه أعدف درجات 2 من اقل على حصلت واذا  -
   البعدي الاختبار

 

 

 
 

 البعدي الاختبار الذاتية الاختبارات القبلي الاختبار

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة
 

 ( :1) ذاتي اختبار
 : الاجابة مفتاح

 63= طف 

 السؤال رقم
 الاجابة

 الصحيحة

 د 1 أ 1

 ب 2 ج 2

 أ 3 ب 3

    

     

    

    

  السابق المصدر 
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التاسعة النمطية الوحدة  
 المخزون مستويات
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . ادالمو ادارة ـتـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 تقنيةات سةمق – الثانيةة المرحلة طلبة لتعريف المخزون ورقابة التخطيط فى النمطية الوحدة هذه صممت     
 المهمةة رالامو من تعتبر والتى المخزون مستويات فى المستخدمة العلمية المصطلحات اهم الى المواد ادارة
 دواتا مةن المؤشةر هةذا اهميةة الةى التعةرف الةى الطلبةة لحاجةة ونتيجةة الرقابةة فةى المهمةة المؤشرات واحد
 . الرقابة
  .  المخزون رقابة فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا     

  

 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت
 . المخزون مستويات الى لتعرفا :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   . العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
  
 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس -1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف -2
 : القبلى الاختبار باداء قم -3
 : البعدى الاختبار باداء قم النمطية لوحدةل دراستك بعد -4
 
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 . المخزون مستويات الى يتـعـرف -1
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن -2
 .  العملى التطبيق فى التفكير يستخدم -3

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
 



 
- 7 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    لاهدافا 

الادائية   

   القبلى الاختبار   

 فىالاستمرار

 دراسة
 الوحدة

  النمطية

 التاسعة

  البعدى الاختبار     

 نعم نعم

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

 الوحدة

النمطية

10 

 

 مخطط انسيابي للتدريب بواسطة الوحدة النمطية.



 
 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     

 :  مهما مؤشرا المخزون مستويات تعد -1
 علةةى للرقابةةة -ج   المةةواد كميةةة علةةى للتخطةةيط -ب   وصةةولها ومواعيةةد المةةواد علةةى للرقابةةة -أ

  وصولها ومواعيد المواد كمية على للرقابة - د      فقط ولهاوص
 :  هو للمخزون الادنى الحد مستوى -2
 -د    الانتظةةار فتةةرة خةةلال المةةواد كميةةة -ج    المنظمةةة بهةةا تحةةتفظ كميةةة ادنةةى -ب    الطلةةب نظةةم -أ

 الصفرى المخزون
 : هى القيادية المخزون مستويات -3

مستويات  5  -د     مستويات  3  -ج     تمستويا  4  -ب     مستوى  2   -ا  
 : الطلب نظم يستخدم -4

 مواد شراء -د    الخزين احتياطى -ج    الامان حد -ب    الطلب اعادة مستوى وصول عند -أ
 

 :  يستخدم وصولها ومواعيد المواد كمية على للرقابة -5
 الطلب حد -د    العليا الحدود -ج    القيادية الحدود -ب    الدنيا الحدود -أ
 : الطلب حد الى المواد وصول عند -6

 يحةرر ولا بالصرف يستمر -د     معا الاجابتين يشمل -ج    طلب تحرير يتم -ب     ينتظرقليلا -أ
 . شراء طلب

 :  ادوات من هى الاقتصادية الطلب كمية -7
 .  الطلب نظم -د      الرقابة -ج    العليا الحدود -ب     المخزون -أ

. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :ملاحـظة

 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل.1

 فةي  اتختبةارلاا عةـلى الأجةـابات مفـاتيةـح   صفـحةـة بمـراجةـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى.2

 هذه لدراسة محتاج غير فتكون فأكثر 6 درجة على حصولك حالة ففي ،بعةاالس الـنمـطيـة الـوحـدة نهـاية

 حاجةةب  فسةـتكون 6 مةن أقةل درجةة علةى حصةولك حالةة فةي أمةا. الثامنةة الوحةدة لدراسةة ذهباو الوحدة

 .الوحدة هذه لدراسة
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 المخزون مستويات الى التعرف 3-1
 اغلةةب وتسةةتخدم وصةةولها ومواعيةةد المةةواد كميةةة علةةى للرقابةةة مهمةةا مؤشةةرا المخةةزون مسةةتويات تعةةد    

  -:ب المستويات هذه وتتمثل مخزونها على الرقابة فى المستويات هذه المنظمات
 هبة تحةتفظ كميةة ادنةى وهةو  تيةاطىالاح الخةزين  او  الامان مخزون  ويسمى: الادنى الحد مستوى -

 لالخة الاسةتهلاك معةدل مةن تحديةده ويةتم الخةزين نفةاد مةن للحمايةة اليها الوصول يمكن او المنظمة
 . الاستهلاك فترة

 يةرتحر يةتم بلوغةه عند الذى المخزون مستوى لبيان الطلب نظم فى يستخدم:  الطلب اعادة مستوى  -
  .تظارالان فترة خلال المادة من للاستهلاك الكافية كميةال  وهو اقتصادية كمية لشراء جديد طلب

  ارتفةا حالةة لبيةان ويسةتخدم المخةازن فةى بهةا الاحتفةاظ مسةموح كميةة اعلةى: الاعلةى الحد مستوى -
 فةاضا خلال من تحديده ويمكن الطلب نظام فى النظر اعادة ضرورة الى الاعلى الحد عن المخزون

 .تصاديةالاق الطلب كمية الى الادنى الحد
 
    

 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2
 : يأتي وكما المخزون مستويات تحديد فى المهارات اتقان يمكـن     
  الادنى الحد مستوى تحديد طـريـق عـن :أولاا 

ا   الطلب اعادة مستوى تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   . الاقتصادية الطلب كمية وايجاد الاعلى الحد مستوى تحديد طريق عن :ثالثا
 
 التفكير في التطبيق العملي 3.3

 وفترة حدةو  600  الاقتصادية الطلب كمية وكانت اسبوعية وحدة  75  المواد لاحد الاستهلاك معدل يبلغ
 .الرسم مع المخزون مستويات حدد اسبو   2  الانتظار

 : الحل
 0=  الادنى الحد

 الانتظار رةفت*  الاستهلاك معدل=  الطلب اعادة مستوى
 وحدة 150=  2* 75=                           

 الاقتصادية الطلب كمية+  الادنى الحد=  الاعلى الحد مستوى
 وحدة 600=  600+  0=                          
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الاعلى الحد مستوى    600   
 
                                               

                  
 
   

                   150ب                                 الطل اعادة مستوى 
 
 

 مستوى الحد الادنى
 
 

                                                 0  
 

 
 ؟الادنى الحد بمستوى المقصود ما: (1) ذاتي اختبار           

 
 ادنئ؟ حد مخزون هناك لايوجد عندما الاحتياطي المخزون يساوي كم (:2) ذاتي اختبار

 

 الاجابيات اتيحمفي)  صيفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)
 النمطية الوحدة نهاية فى الاختبارات على

 

 

 
 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع   

 .  المخزون مستويات تشمل -1
مستويات ثلاث.د     مستويات اربعه.ج   مستويات ست. ب    مستويات خمسه.  -أ  

  . هو للمخزون الاعلى الحد مستوى. 2
  الاختيار. د    بها الاحتفاظ مسموح كميه اعلى. ج    المخزون ارتفا  حاله بيان.ب    كميه افضل.ا
   ب -ا 

 . هو الطلب اعاده مستوى. 3
 نظم. د   نتظارالا فتره خلال الماده من الطلب كميه. ج    الصفري المستوى. ب     القياديه الحدود. ا

  الطلب
 : يسمى الامان مخزون. 4

   الاعلى الحد -د      الادنى الحد -ج     الطلب نظم -ب      الطلب حد -ا



 
- 4 - 

 :  هى القيادية الحدود.5
   لاعلىا الحد -د    الاحتياطى مخزونال -ج    الادنى الحد -ب    المخزون مستويات -ا
 : هو الاعلى الحد مستوى يكون احتياطى مخزون وجود حالة فى. 6

  الطلب دح -د    السابقتين الاجابتين -ج    الادنى الحد -ب     الاقتصادية الكمية -ا
 ؟=  الادنى الحد مستوى. 7

 فترة خلال هلاكالاست معدل -د     الطلب كمية -ج     الانتظار فترة -ب    الاستهلاك معدل -ا
  الانتظار

 

 
 :   مهمه ملاحظات.

 مطيةهالن الوحةده نهايةه فةي   الاختبةارات علةى الاجابةات مفةاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
 لتاليةا النمطيه الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 6 على حصلت فاذا  - التاسعة

 لاداء رجعا ثم منها جزء اي او االتاسعة النمطيه الوحده دراسه فاعد درجات 6 من اقل على حصلت واذا  -
   البعدي الاختبار

 

القبلي الاختبار الذاتية الاختبارات  البعدي الاختبار   

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة
 

 ( :1) ذاتي اختبار
 

  ؟ الادنى الحد مستوى مسميات ما
 : الاجابة مفتاح
  لامانا مخزون -1
  الاحتياطي المخزون -2

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة

 ب 1 د 1

 ج 2 ب 2

 ج 3 ج 3

 ج 4 اـ 4

  ب 5
 ( :2) ذاتي اختبار

 لا عندما الاحتياطي المخزون يساوي كم
 ؟ أدنى حد مخزون هناك يوجد
 :الاجابة  مفتاح
  مخزون وجود لعدم صفر

 أ 5

 ج 6 ب 6

 د 7 ج 7

 المصدر:
 لمناهجا دار ، 2ط ، ومراقبته الانتاج تخطيط. 2004.  ابدوي محمد دكتور ،الحسين 

 .الاردن.  عمان.  والتوزيع للنشر
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العاشرة النمطية الوحدة  
 

 الخزين الاحتياطي باستخدام نموذج الاحتمالات تحديد
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 -:)lationTarget Popu( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . ادالمو ادارة ـتـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 تقنيةات سةمق – الثانيةة المرحلة طلبة لتعريف المخزون ورقابة التخطيط فى النمطية الوحدة هذه صممت     
 واحةد لمهمةا الامور من تعتبر والتى الاحتمالية النسب وفق الى الخزين الاحتياطي توضيح الى دالموا ادارة

 لتخطةيطا ادوات مةن المؤشةر هةذا اهميةة الى التعرف الى الطلبة لحاجة ونتيجة الرقابة فى المهمة المؤشرات
 . والرقابة
  المخةزون ورقابة التخطيط فى جديدة رفةمع الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا     
  . 

 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت
 . الاحتمالية النسب وفق الى الخزين الاحتياطي الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 

 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس -1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف -2
 : القبلى الاختبار باداء قم -3
 : البعدى الاختبار باداء قم النمطية للوحدة دراستك بعد -4
 
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى را  قـاد الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 .الاحتمالية النسب وفق الى الامان رصيد تحديد الى يتـعـرف -1
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن -2
 .  العملى التطبيق فى التفكير يستخدم -3
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 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ

 

    لاهدافا 

الادائية   

   القبلى الاختبار   

 فىالاستمرار

 دراسة
 الوحدة

  النمطية

 العاشرة

  البعدى الاختبار     

 نعم نعم

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

 الوحدة

النمطية

11 

 

 مخطط انسيابي للتدريب بواسطة الوحدة النمطية.



 

 :يأتي مما لـكل لـصـحيحـةا الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     
 

 :  معرفة يجب الطوارىء احتياطى أهمية المنظمة تدرك كى -1
 المواد كمية – د       الشراء مرات عدد -ج     التخطيط -ب     الرقابة -أ
 :  معرفة يتطلب المخازن من السحب حالات لمعرفة -2
 حجةم -ج    المنظمةة بهةا ظتحةتف كميةة تحديةد -ب     السةحب حةالات مةن والمقبلةة الماضية الفترات -أ

 . المخزون رصيد -د       الطوارىء احتياطى
  هو الامان احتياطى -3
 للوحةدة نفةادال كلةف معرفةة -ج    المنظمةة بهةا تحةتفظ التةى الكميةة -ب       المخةزون كلف معرفة -أ

 . الطلب مستوى معرفة -د     الواحدة
 :  يتطلب الامان لرصيد للتخطيط -4
 كلف النقل  معرفة -ب                     طيطكلف التخ معرفة -أ
 طالتخطي قبل الطلب إعادة مستوى معرفةد.                معرفة كلف الاحتفاظ بالخزين -ج 

    
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 الاحتمالية النسب وفق الأمان رصيد تحديد  الى التعرف 3-1
 هةذا وفةي.  الاسةتهلاك فةي التغيةر او التوريةد ذبةذبات هلمجابه تحديده تم الذي الاحتياطي عن سابقا   تكلمنا   

 احتيةاطي وهةو بالاسةتهلاك المةرتبط غيةر للاحتيةاطي التخطةيط جوانةب مةن مهةم جانةب إلةى سةنتطرق الباب
 .له التخطيط يتم فكيف الأمان رصيد احتياطي او الطوارئ
 الحلةول دراسةة وإيجةاد دراسةة المخطةط مةن يتطلةب ، الاحتماليةة النسةب وفق الأمان لرصيد التخطيط وبغية

  -: هي اعتبارات لعدة اللازمة
 . السابق الباب في عنه تكلمنا – المخزون كلف معرفة -1
 .الطوارئ احتياطي أهمية المنظمة تدرك كي – الواحدة للوحدة النفاد كلف معرفة -2

 :ملاحـظة

 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل .3

 فةي  اتختبةارلاا عةـلى الأجـابات مفـاتيـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى .4

 محتةةاج غيةةر فتكةةون فةةأكثر 3 درجةةة علةةى حصةةولك لةةةحا ففةةي ، العاشةةرة الـنمـطيةةـة الـوحةةـدة نهةةـاية

 3 من أقل درجة على حصولك حالة في أما. عشر الحادية الوحدة لدراسة ذهباو الوحدة هذه لدراسة

 .الوحدة هذه لدراسة حاجةب  فسـتكون
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 . الطوارئ احتياطي وكمية حجم لتحديد – الشراء مرات عدد معرفة -3
 . التخطيط قبل طلبال إعادة مستوى معرفة -4
 . مقبلة وفترات ماضية لفترات المخازن من السحب حالات معرفة -5
 هو مانالأ احتياطي ان نرى لذا   والمخزون النفاد   الكلف اقل يحقق الذي المناسب الرصيد اعتماد -6

  نشاطها على يؤثر قد مفاجئ نفاد لحصول تجنبا   به الاحتفاظ للمنظمة لابد التي الكمية
 

 ارات الاساسية فى التطبيق العملىالمه 3-2
 . الاحتمالية النسب وفق الى الامان رصيد تحديد فى المهارات اتقان يمكـن     
 .  المخزون وكلف الواحدة للوحدة النفاد كلف تحديد طـريـق عـن :أولاا 

ا   . الكلف اقل يحقق الذى المناسب ووارصيد الطلب اعادة مستوى تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا ث  .الشراء مرات وعدد السحب حالات تحديد طريق عن :الثا

 
 التفكير في التطبيق العملي 3.3

 تخداماتللاسة النقةي البيوتةان غةاز مةن   قنينةة 500.000  إنتةاج النفطية للغازات العامة المنشأة قررت
 وعلةى ياوعأسةب قنينةة  10.000  الأسةبوعي الإنتةاج معدل أساس على القادمة السنة خلال – الصناعية

 رنسةاف مةن عليهةا الحصةول المنشةأة تسةتطيع فارغةة قنينة  500.000  إلى تحتاج أنها ظهر التقدير هذا
 ينةارد  30  توريةده كةل عةن ونقةل شةراء مصاريف المنشأة وتتحمل ، دينار  5  الواحدة القنينة وبسعر

 سياسيةوك أسابيع  6  يهاعل المتعاقد الانتظار فترة ان علما   القيمة متوسط من   %3  خزن ومصاريف
 الةح في دينار  350.000  مقدارها خسائر ذلك سيكلفها نفاد حصول حالة في انه المنشأة قررت عامة
 سةةابقة مةةرة  100  خةةلال الماضةةية السةةنة فةةي السةةحب كميةةات كانةةت وقةةد واحةةد أسةةبوعا العمةةل توقةةف

  -: يلي كما للتخطيط
 

 كمييييييييات
  السحب

25000 35000 45000 60000 00065   مجموع 75000 70000 

 تكييييييييرار
  السحب

3 4 6 68 9 7 3 100 

 
 

   الحل
  الدفعات عدد -1

          
 

              750                   0.3×  5×  500.000           %           رخ ط                      
   =                    =     = 

               60                         30× 2                           ش2                             
 
 

             =12.500  =3.535 ≈ 4  
 

 
   الخسارة  الأسبوعي النفاد كلف                                                   
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 =  الواحدة للوحدة النفاد كلف -2
                        الأسبوعى الاحتياج معدل                                                    

350.000 
دينار35       =                                  

10.000 
  الأسبوعي الاستهلاك معدل×  الانتظار فترة ( =د) الطلب إعادة مستوى -3 

  الانتظار فترة خلال الاستهلاك قنينة 60.000=  10.000×  6=        
 
  السحب كميات -  4 

السحب كميات السحب تكرار  للتكرار النسبي التوزيع   الصاعد المجمع 
 للتوزيع

25000 3 3%  3%  
35000 4 4%  7%  
45000 6 6%  13%  
60000  68 68%  81%  
ذ9% 9 70000  90%  
75000 7 7%  97%  
 3 3%  100%  

%100  100 مجـ    
 اما. الطلب مستوى عند لانه أمان حالة في المنظمة تكون المستوى هذا فى 81%
 من أعلى تكون السحب حالات لان. نفاد احتمال حالة في المنظمة تكون السحب حالة في  19%= 9+7+3

 عمةلال ويقةف نفةاد تحةدث المنظمةة إلةى المةوردة المةواد تصةل لةم فةاذا قنينةة  60000  الطلب إعادة مستوى
 التأخير فترة يكفي الذي العجز بمقدار

 
 المخزون كلف مع الطلب إعادة مستوى عن يزيد تجهيز طلب لكل المحتملة النفاد كلف لحساب جدول - 5

  افتراضية حالة لكل
  والمخزون النفاد كلف إجمالي حساب جدول

1 2 3 4  5         6  7       6+7 
 رصيد
 الأمان

 مستوى
 الطلب

 الاحتمالات
للنفاد المئوية  

 الكلية المتوقعة النفاد كلف
 -:المعادلة وفق حالة في

 العجز× الاحتمال نسبة
 الدفعات عدد×الاحتمالي

للوحدة النفاد كلفة×  

 
 

 

 المخزون كلف
 الأمان رصيد=

السعر×  

 إجمالي
 الكلف

 بنوعيها

%9 60.000  صفر  
7%  
3%  

5000 
10000 
15000 

9%×5000×4×35 =
3000 6  

7%×10000×4×35
 =98000  

3%×15000×4×35
 =30006  

 
224.000 
 

 224000  صفر
 

5000 65000 7%  
3%  

5000 
10000 

7%×5000×4×35 =
49000 

 
91.000 

5000×5  =
25000 

116000 
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3% 
×10000×4×35 =

42000 
10000 70000 3%  5000 3%×5000×4×35 =

21000 
 10000×5 =

50000 
71000 

= 5×15000   صفر  صفر  صفر 75000 15000
75000 

75000 

 
 سأسةةا علةةى القادمةةة للسةنة وحةةدة  2500   بةةـ الاحتفةةاظ المنشةتت إحةةدى قةةررت :(1) ذاتييي اختبيار -1

 لوتتحمة الواحةدة للوحةدة دينةار  10  بسةعر المنشةاة عليهةا تحصةل وحدة  50  الأسبوعي الاحتياج
 الانتظار فترة وان القيمة متوسط من %5 خزن وكلف دينار  75  توريده كل عن ونقل شراء كلف

 فةي اردينة  2500  مقةدارها خسةائر تتحمةل المنشةاة إن علمةا   أسةابيع  6  المجهز عم عليها المتعاقد
 قةالسةاب مرة  100  خلال المسحوبة الكميات وكانت  واحد  اسبو  العمل وتوقف نفاد حدوث حالة

  -: كالأتي
 

  مجمو  450 400 350 300 350 250 150  الكمية
 100 3 7 9 68 6 4 3  التكرار

 . الاحتمالية النسب وفق الأمان لرصيد الاقتصادية الكمية حديدت -: المطلوب
 

 الاجابات مفاتيح)  صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق) 
النمطية الوحدة نهاية فى الاختبارات على  

 

 
 

 :.تييأ مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع   
 

  تساوي الكلية المتوقعة النفاد كلف -1
 النفاد كلفة× فعاتالد عدد .ب    للوحدة النفاد كلفة× الدفعات عدد×الاحتمالي العجز× الاحتمال نسبة -أ

 الدفعات عدد×ليالاحتما العجز× الاحتمال نسبة. د    الاحتمالي العجز× الاحتمال نسبة -. ج   للوحدة
 

 =واحدةال للوحدة النفاد كلف.  2
  ب -أ الاختيار. ج     الأسبوعى الاحتياج معدل. ب     الأسبوعي النفاد كلف .أ
                        الأسبوعى الاحتياج معدل  على مقسوما  الخسارة  الأسبوعي النفاد كلف .د

 . هو الطلب اعاده مستوى. 3
      المخزون كلف ساباحت قى يدخل. ج    عليه يعتمد فعال عنصر. ب     ضرورى غير عنصر. ا
 . النفاد كلف احتساب فى يستخدم. د
 :بالاعتبار يؤخذ النفاد كلف احتساب عند الكلف اجمالى احتساب عند. 4
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 النفاد كلف -ج    المتوقعة النفاد كلف+ الكلية النفاد كلف -ب     الدفعات عدد+  الامان رصيد -ا
 . الامان رصيد + الكلية النفاد كلف -د     المخزون كلف+الكلية

 

 
 :   مهمه ملاحظات.

 النمطيه الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
 التالية يهالنمط الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 3 على حصلت فاذا  - التاسعة

 لاداء ارجع مث منها جزء اي او العاشرة النمطيه الوحده هدراس فاعد درجات 3 من اقل على حصلت واذا  -
   البعدي الاختبار

 
 

القبلي الاختبار الذاتية الاختبارات  البعدي الاختبار   

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة
 

 اختبار ذاتي )1( :
 

 : الاجابة مفتاح
37.5  

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة

 أ 1 ج 1

 د 2 أ 2

 ب 3 ب 3

 ج 4 د 4

   
 

 

  

    

    

 
 المصدر

 السابق المصدر نفس
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عشر الحادية النمطية الوحدة  
العروض بين والمفاضلة الآنية الاحتياجات شراء  
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . ادالمو ادارة ـتـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة لبـةط الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 

 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب
 تقنيةات سةمق – الثانيةة المرحلة طلبة لتعريف المخزون ورقابة التخطيط فى النمطية الوحدة هذه صممت     
 فةى المهمةة الامةور من تعتبر والتى العروض بين والمفاضلة الآنية الاحتياجات شراء كيفية الى المواد ادارة

 . ابينه والمفاضلة والمناقصات الآنى التخطيط الى التعرف الى الطلبة لحاجة ونتيجة الآنى التخطيط
 .   التخطيط فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا     
 
 -:)deasCentral I( المـركـزية الـفـكـرة -ت

 . العروض بين والمفاضلة الآنية الاحتياجات شراء الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا

 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس -1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف -2
 : القبلى الاختبار باداء قم -3
 
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 . العروض بين والمفاضلة الآنية الاحتياجات شراء الى تحديد الى يتـعـرف -4
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن -5
 .  العملى التطبيق فى التفكير يستخدم -6
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 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
 

    لاهدافا 

الادائية   

   القبلى الاختبار   

 فىالاستمرار

 دراسة
 الوحدة

  النمطية

11 

  البعدى ختبارالا     

 نعم نعم

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

 الوحدة

النمطية

12 

 

 مخطط انسيابي للتدريب بواسطة الوحدة النمطية.



 

 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     
 

 : العروض بين المفاضلة عند المنظمة تعتمد -1
 الآنى لشراءا – د     ب+أ -ج     الآنى التخطيط -ب      الآنية الرقابة -أ
 : الى المنظمة تلجأ الآنية الاحتياجات شراء عند -2
 . المخزون رصيد -د      الآنى التجهيز -ج   المزايدات -ب    المناقصات -أ
 :  اساس على تعتمد العطاءآت بين المفاضلة -3
 لأقةة -د     الاسةةعار أقةةل أو تسةةليم وقةةت أقةةل -ج    تسةةليم وقةةت أكثةةر -ب       المخةةزون كلةةف أقةةل -أ

 . طلب مستوى
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العروض بين والمفاضلة الانية الاحتياجات شراء الى التعرف 3-1
 كميةات إلةى المنظمةة تحتةاج حينما والكلف الأسعار اقل أساس على الآنية الاحتياجات شراء يتم     

 يصةبح لةذا. ومسةتوياته الإنتةاج كميةة معرفةة عةدم وعنةد.  السةنة مةن مختلفةة أوقةات خةلال المةواد مةن كبيرة
 وتطلةب المناقصةات إلةى المنظمةة وتلجةا ، التسةليم لفتةرة وقةت اقةل او الأسةعار اقةل أساس على آنيا التخطيط
 . تسليم وقت اقل او ألاسعار اقل أساس على بينهم والمفاضلة الموردين من العطاءات المنظمة

 
 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2

 . الآنية الاحتياجات شراء فى التطبيق فى المهارات اتقان يمكـن    
 .  العرض قيمة تحديد طـريـق عـن :أولاا 

ا   . الشراء كلف تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   . المخزون كلف تحديد طريق عن :ثالثا

 :ملاحـظة

 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل -1

 فةي  الاختبةارات عةـلى لأجـاباتا مفـاتيـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى -2

 محتةاج غيةر فتكةون فأكثر 2 درجة على حصولك حالة ففي ، عشر الحادية الـنمـطيـة الـوحـدة نهـاية

 2 مةن أقةل درجةة على حصولك حالة في أما. عشر الثانية الوحدة لدراسة واذهب الوحدة هذه لدراسة

 .الوحدة هذه لدراسة بحاجة  فسـتكون
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 التفكير في التطبيق العملي  3.3
 يكفةي مخةزون لةديها وكةان وحةدة  2500  البالغةة احتياجاتهةا علةى الحصةول المنظمات احد أرادت

 . عرضين على حصلت وقد أسابيع  6  انتظار لفترة
  %5 خصم مع  بدفعتين  التجهيز. دينار  93  السعر -:الأول العرض
   .مفتوح  التجهيز.  دينار  94  السعر -:الثاني العرض
 ونقةل اءرشة كلةف تتحمةل المنظمةة ان علمةا   الأسةعار اقةل أسةاس علةى الأفضةل العةرض اختيةار -: المطلوب

 . القيمة متوسط من دينار  .150  مخزون وكلف دفعة كل عن دينار  150 

 /الحل   
 

  السعر×  الكمية=  الأول العرض قيمة
  دينار 220875=  0.95×  93×   2500
  الشراء مصاريف×  الدفعات عدد=  الشراء كلف

  دينار 300=  150×  2=         
 ك    

 %    خ×                    =  المخزون كلف
    الدفعات عدد×  2                    

220875  
  دينار 318282.=  0.15×              

  دفعة   2×2   
  المخزون كلف+  الشراء كلف+  العرض قيمة=  السعر إجمالي
  318282. +  300+  220875=  الأول العرض

  دينار  22945 7.81=   

  235000=  94×  2500=  الثاني العرض
 . الدفعات عدد نستخرج لذا مفتوح التجهيز إن بما=  الشراء كلف

 
                     

  35250   0.15× 94×  2500%             خ ر ط                                        
 =           =                     =  الدفعات عدد

 300      150×2            ش×2                                   
 
  مرة  11 ≈      11705=       

 
  الطلب كلف×  الدفعات عدد=  الشراء كلف

  دينار 1650 =150×    11=        

 ك                             
 % خ×     =                       المخزون كلف

  الشراء مرات عدد×  2                     
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         235000   
  دينار  1602.27=   0.15=                         ×  

          2  ×11  
  1602.27+ 1650+  235000=  السعر إجمالي

 =238252.27  
  الأسعار اقل لأنه الأفضل هو الأول العرض

 
 عدة لها وتقدمت لموادا احد من طن  2000  إلى البطاريات شركة احتاجت  (1) ذاتي اختبار

  -: وهي المواصفات عليها تنطبق ثلاثة اختارت عروض
  الأول العرض

  دفعات بثلاث الشراء تم إذا %3 قدره خصم مع دينار  200  الواحد الطن سعر= 
  الثاني العرض

  واحدة بصفقة الشراء تم إذا دينار  310  الطن سعر= 
 الثالث العرض

 تحملت المنظمة ان علما   خصم وبدون الشراء مرات عدد تحديد وند دينار  350   الطن سعر= 
 . دينار  150  شراء وكلف دينار   0.10  مخزون كلف

 . الأسعار اقل يحقق الذي العرض اختيار -: المطلوب
 

 سنويا طن  45000  الخصيب أبي في الأسمدة لصناعة العامة المنشاة تستهلك- (2) ذاتي اختبار
 -: وكالاتي الموردين من عروض طلبت الكبريت من

  الأول العرض
. بدفعتين الشراء كان اذا خصم بدون دينار  12  بدفعتين الواحد الطن سعر=   

  الثاني العرض
. دفعات بثلاث الشراء كان اذا  5%  مقداره خصم مع دينار  15  الواحد الطن سعر=   

  الثالث العرض
 المخزون كلف ان علما الشراء وكمية خصم دتحدي وبدون دينار  20  الواحد الطن سعر= 

  طلبيه كل عن دينار  20  شراء وكلف دينار  80  النقل وكلف السعر من  20% 
 

 الأسعار لأقل العروض أفضل إيجاد -: المطلوب
 

 

 تالاجابا مفاتيح ) صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)
 النمطية الوحدة نهاية فى ختباراتالا على
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 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع   
 

 : بالمعادلة الشراء كلف نستخرج .1
×  لدفعاتا عدد -ج    الطلب اعداد كلف×  الدفعات عدد -ب    الشراء مصاريف×  الدفعات عدد -أ

 عاتالدف عدد× السعر -د    المخزون احتفاظ كلف
 : أول نستخرج مفتوح التجهيز اذا .2

 .  الاحتياجات -د    الدفعات عدد   -ج    بالمخزون الاحتفاظ نسبة -ب    الشراء مصاريف   -أ    
 :  الآتية الخطوة نعمل العرض اجمالى استخراج عند. 3

        ونالمخز كلف+ الشراء كلف+  العرض قيمة. -ب    المخزون احتفاظ كلف+  الشراء كلف -أ
     ونالمخز احتفاظ كلف × الشراء كلف+  العرض قيمة  -د      الشراء كلف+  العرض قيمة. ج

 :   مهمه ملاحظات.
 النمطيه الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
 التالية لنمطيها الوحده الى وانتقل ازكانج فمبروك فاكثر درجات 2 على حصلت فاذا  - عشر الحادية

 ارجع ثم نهام جزء اي او عشر الحادية النمطيه الوحده دراسه فاعد درجات 2 من اقل على حصلت واذا  -
   البعدي الاختبار لاداء

 

القبلي الاختبار الذاتية الاختبارات  البعدي الاختبار   

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة
 

 اختبار ذاتي )1( :
 

 : الاجابة مفتاح
 اقيييييييييييييييييييييييييل الاول العيييييييييييييييييييييييييرض

  567200=الاسعار

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة

 أ 1 ب 1

 ج 2 أ 2

 ب 3 ج 3

    

   
( :2) ذاتي اختبار  

 اقل الثاتى العرض:الاجابة  مفتاح
 170284=الاسعار

  

    

    

 :المصدر

 السابق المصدر نفس
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شرع الثانية النمطية الوحدة  
المواد من الاحتياجات تخطيط نظام  

MRP 
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . ادالمو ادارة ـتـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 تقنيةات سةمق – الثانيةة المرحلة طلبة لتعريف المخزون ورقابة التخطيط فى النمطية الوحدة هذه صممت     
 ورقابةة التخطةيط فةى المهمةة الامةور مةن تعتبةر والتةى المةواد من الاحتياجات تخطيط نظام الى المواد ادارة

 . للمخزون والتخطيط الرقابة من المؤشر هذا الى التعرف الى الطلبة لحاجة ونتيجة المخزون
 .   بةوالرقا التخطيط فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا     
 
 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت

 المواد من الاحتياجات تخطيط نظام الى التعرف :أولاا 
ا   . ىالعمل التطبيق فى الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس -1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف -2
 . القبلى الاختبار باداء قم -3
 
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 .المواد من الاحتياجات تخطيط نظام تحديد الى يتـعـرف -1
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن -2
 .  العملى التطبيق فى التفكير يستخدم -3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ

 

 كلا



 

 :يأتي مما لـكل يحـةالـصـح الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     
 :  المواد من الاحتياجات تخطيط أهداف من -1

 مسةةتويات تحديةةد -د   المخةةزون كميةةات تحديةةد  -ج    التخطةةيط -ب     الالكترونيةةة الحاسةةبة -ب
 . المخزون

 : المواد من الاحتياجات تخطيط فى الاحتياجات جدول -2
i. يومى -د     شهرى -ج    سنوى -ب   اسبوعى . 

 :  على استلامه المجدول الطلب كمية يحوى -3
    الاسةةتحقاق وتةةاريخ المخططةةة الاوامةةر -ج    الاسةةتحقاق وتةةاريخ الكميةةة -ب       المخةةزون كميةةة -أ
 . الاستحقاق وتاريخ الاجمالى الاحتياج -د
 
 :الاعتبار بنظر يؤخذ المواد لاحتياجات التخطيط عند -4
 . الانتظار فترة -د    ب+أ الاختيار -ج    الطلب فترة -ب    المخزون مستوى -أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 المواد من الاحتياجات تخطيط الى التعرف 3-1
 إن إلا الإنتاجيةة العمليةة فةي الةداخلي المخةزون لتخطةيط يدويةة أسةاليب عديةدة لسةنوات المنظمةات اعتمدت  

 عةدد عمة أورليكةى جوزيةف وهو  IBM  شركة في الخبراء احد طور الالكترونية الحاسبة تكنولوجيا ظهور

 والسةيطرة للتخطةيط منطقةي أسةلوب    وهةو المةواد مةن الاحتياجةات تخطيط نظام تصميم على الباحثين من
    . الإنتاجية العملية في الداخلة المواد على
 

  المواد من الاحتياجات تخطيط نظام أهداف
 الاحتياجةات يوأجمةال صافي تحديد  إنتاجها او شراؤها آمر إصدار المطلوبة الأصناف أنوا  تحديد -1

   
    المخزون كميات تحديد  بانتاجها البدء او شراءها الواجب الكميات -2
 . الإنتاج بدء تاريخ أو المشتراة للأصناف الشراء أوامر إصدار تاريخ تحديد -3

 :ملاحـظة

 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل. 1

  اتختبةارلاا عةـلى الأجةـابات مفـاتيـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى. 2

 غيةةر فتكةةون فةةأكثر 3 درجةةة علةةى حصةةولك حالةةة ففةةي ، الثانيةةة عشةةر الـنمـطيةةـة الـوحةةـدة نهةةـاية فةةي

 أقةل درجة على حصولك حالة في أما. عشر الثالثة الوحدة لدراسة ذهباو الوحدة هذه لدراسة محتاج

 .الوحدة هذه لدراسة حاجةب  فسـتكون 3 من

 

 

 

 



 
- 2 - 

 وتةةاريخ الأوامةةر إطةةلاق تةةاريخ تحديةةد  الأصةةناف إنتةةاج تةةاريخ او الطلبيةةة وصةةول موعةةد تحديةةد -4
    استحقاقها

 
 ات الاساسية فى التطبيق العملىالمهار 3-2
 .  المواد من الاحتياجات تخطيط فى المهارات اتقان يمكـن 

 .  استلامها المجدول الكمياتو الاجمالى الاحتياج تحديد طـريـق عـن :أولاا 
ا   المخزنى الرصيد تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   . للاصدار ططةالمخ والاوامر شراؤها المطلوب الكميات تحديد طريق عن :ثالثا
 
 

 التفكير في التطبيق العملي  3.4
   1  للمادة الاحتياجات جدول -: مثال

 8 7 6 5 4 3 2 1  الأسبوع
 90 45  80  85  90 الاحتياجات

  للاحتياج المساوي الدفعة حجم حسب المادة من للاحتياج التخطيط -: المطلوب
  المادة بطاقة

الاستخدام نسخة استلامه المحدود الطلب كمية  ألمخزني الرصيد    الانتظار فترة 
الكمية   تيييييييييييييييييييييييياري  

 الاستحقاق
  أسبو  2  الأول 110 40 1

 
    الأول الأسبو =  الاستحقاق تاريخ 110=  استلامها المجدول الكمية/  الحل
  وحدة 40=  ألمخزني الرصيد            أسبو =  الانتظار فترة

  1= الاستخدام نسبة        
    مكافئة  للاحتياج المساوي الدفعة حجم=  لدفعةا حجم
 

 8 7 6 5 4 3 2 1  الأسبوع
 90 45  80  85   90  الإجمالي الاحتياج

        110  استلامها المجدول الكميات
( 40) ألمخزني الرصيد  60 60       

 90 45  80  25    المطلوبة الكميات

          للإصدار المخططة الأوامر
  مدة خرأ رصيد=  الإجمالي الاحتياج – ألمخزني الرصيد+  استلامها المجدول كمياتال

4. 10 +40- 90  =60  
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 ( 1) ذاتي اختبار
 : لتصنيعها الللازمة والمواد المنتجات احدى عن الآتية البيانات توفرت
   1  الرئيسى الانتاج جدول

 8 7 6 5 4 3 2 1  الأسبوع
501 100 50    الاحتياجات    

  للاحتياج المساوي الدفعة حجم حسب المادة من للاحتياج التخطيط -: المطلوب
 

  المادة بطاقة

الاستخدام نسخة استلامه المحدود الطلب كمية  ألمخزني الرصيد    الانتظار فترة 
الكمية   تيييييييييييييييييييييييييياري  

 الاستحقاق
  أسبو  2    السادس 50 50 1

 . الانتاج فى لداخلا للجزء الاحتياجات تخطيط:  المطلوب
 

  (2) ذاتي اختبار
 : لتصنيعها الللازمة والمواد المنتجات احدى عن الآتية البيانات توفرت
   1  الرئيسى الانتاج جدول

 8 7 6 5 4 3 2 1  الأسبوع
   150 100 50    الاحتياجات

  للاحتياج المساوي الدفعة حجم حسب المادة من للاحتياج التخطيط -: المطلوب
 

  المادة بطاقة

الاستخدام نسخة استلامه المحدود الطلب كمية  ألمخزني الرصيد    الانتظار فترة 
الكمية   تيييييييييييييييييييييييييياري  

 الاستحقاق
  أسبو  2    السادس 50 50 1

 . الانتاج فى الداخل للجزء الاحتياجات تخطيط:  المطلوب
 

 

 تالاجابا مفاتيح ) صفحة بمراجعتك وحدةال نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)
 النمطية الوحدة نهاية فى  الاختبارات على
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 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع   

 : لتصنيعها لازمةال والمواد المنتجات احدى عن الآتية البيانات توفرت
   1  الرئيسى الانتاج جدول

 8 7 6 5 4 3 2 1  الأسبوع
   150 100 50    الاحتياجات

  للاحتياج المساوي الدفعة حجم حسب المادة من للاحتياج التخطيط -: المطلوب
  المادة بطاقة

الاستخدام نسخة استلامه المحدود الطلب كمية  ألمخزني الرصيد    الانتظار فترة 

الكمية  الاستحقاق تاري    

  أسبو  2    السادس 50 50 1

 . الانتاج فى الداخل للجزء الاحتياجات تخطيط:  طلوبالم
  -د                        -ج                     -ب                     -أ

 :   مهمه ملاحظات.
 النمطيه الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق

 التالية هالنمطي الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 2 على لتحص فاذا  -الثانية عشر 
 ارجع ثم نهام جزء اي او عشرالثانية  النمطيه الوحده دراسه فاعد درجات 2 من اقل على حصلت واذا  -

   البعدي الاختبار لاداء

 

القبلي الاختبار الذاتية الاختبارات  البعدي الاختبار   

السؤال رقم  
 بةالاجا

 الصحيحة
 

 اختبار ذاتي )1( :
 

 : الاجابة مفتاح
  الخامس الاسبوع فى100

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة

 أ 1 ب 1

 ج 2 أ 2

 ب 3 ج 3

    

   
( :2) ذاتي اختبار  

 الثالث الاسبوع فى 50 :الاجابة  مفتاح

  

    

    

  السابق المصدر نفس:  المصدر
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عشر الثالثة نمطيةال الوحدة  
التقديرية الموازنة  
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . ادالمو ادارة ـتـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب
 تقنيةات سةمق – الثانيةة المرحلة طلبة لتعريف المخزون ورقابة التخطيط فى النمطية الوحدة هذه صممت     

 ونتيجةة ونالمخةز ورقابةة التخطةيط فةى المهمةة الامةور مةن تعتبةر والتةى التقديرية الموازنة الى المواد ادارة
 . زونللمخ والتخطيط الرقابة من المؤشر هذا الى التعرف الى الطلبة لحاجة
  المخةزون ورقابة التخطيط فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا     
  . 

 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت
  التقديرية الموازنة الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير مأسـتـخدا :ثالثا
 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس -1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف -2
 . القبلى الاختبار باداء قم -3
 
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
  التقديرية الموازتة تحديد لىا يتـعـرف -1
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن -2
 .  العملى التطبيق فى التفكير يستخدم -3
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 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ

 
 
 

 

 

 

 

  

 

    لاهدافا 

الادائية   

   القبلى الاختبار   

 فىالاستمرار

 دراسة
 الوحدة

13 النمطية  

  البعدى الاختبار     

 نعم نعم

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

 الوحدة

النمطية

14 

 

 مخطط انسيابي للتدريب بواسطة الوحدة النمطية.



 

 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     
 :  التقديرية الموازنة تعنى -1

 . ج+ب الاختيار -د      نوعى تعبير  -ج    تقديرى تعبير -ب     كمى تعبير -أ
 : الموازنة انوا  من -2
 تشةغيل -د      مةواد ،موارد، تشغيل -ج    انتاج ،موارد، تشغيل – ب      مبيعات ،موارد، تشغيل -أ

 . احتياجات ،موارد،
 :  الموازنة عناصر من -3
 . المشتريات -د     الاداء كفاءة -ج     المرونة -ب       ونالمخز كمية -أ
 
 : الموازنات بقية لاعداد الاساس تعتبر -4
 .  المشتريات -د      المبيعات -ج     المواد -ب     الانتاج -أ

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 التقديرية الموازنة الى التعرف 3-1
 بعمليةات المتعلقةة وخططهةا لةلادارة الماليةة الاهةداف مةن كمةي تعبير عن عبارة وهي -: التقديرية الموازنه
 . السنة خلال المنظمة تمويل
 . الخطة في الواردة الارقام مع ومقارنتها فعلا   المتحققة النتائن لتحليل والرقابة التخطيط ادوات من وتعتبر
  -: الموازنة انوا 

 . تشغيل موازنة .1
  موارد موازنة .2
  احتياجات موازنة .3

 ومةةن  والمشةتريات المةواد ، الانتةاج ، المبيعةات موازنةه   تشةةمل فرعيةة موازنةة هةي -: غيلتشة موازنةة -1
 . للمنظمة العمومية الميزانية تعد الموازنات هذه مجموعة

 :ملاحـظة

 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل -3

 فةي  اتختبةارلاا عةـلى الأجـابات مفـاتيـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى -4

 محتةاج غيةر فتكةون أكثرفة 3 درجةة علةى حصولك حالة ففي ، الثالثة عشر الـنمـطيـة الـوحـدة نهـاية

 3 من أقل درجة على حصولك حالة في أما. عشر الرابعة الوحدة لدراسة ذهباو الوحدة هذه لدراسة

 .الوحدة هذه لدراسة حاجةب  فسـتكون
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  -: وفوائدها الموازنه أهمية
 . اليهم الموكله الاعمال تنفيذ على العاملين يساعد مما المنظمة اهداف توضيح على تساعد .1
 . الاداء كفاءة وقياس التأكد على تساعد .2
 . الاقسام اهداف بين التكامل لتحقيق المختلفة الاقسام بين تنسيق وسيلة تعتبر .3
  الارتجالي الشراء من والحد الاتفاق تحديد اداة .4

 
 

 عناصر اعداد الموازنه
 

 .  المرونه .1
  الموازنه اعداد في المشاركة .2
 . لها الرجو  يتم التي الخاصه السجلات تهيئة .3

 
 زنةةةموا ثةةم الموازنةةات بقيةةة لاعةةداد الاسةةاس المبيعةات موازنةةه تعتبةةر حيةةث بعضةةها علةةى الموازنةةات تعتمةدو

 . الخ...........  فالمشتريات الانتاج
 

 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2
 .  التقديرية الموازنة فى المهارات اتقان يمكـن 

 .  المبيعات موازنة تحديد طـريـق عـن :أولاا 
ا   . الانتاج موازنة تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   .  والمشتريات المواد موازنة تحديد طريق عن :ثالثا
 

 التفكير في التطبيق العملي  4.3
 ناطقالم حسب  2000  عام من القادمة الثلاثة للاشهر مبيعاتها توضيح المنظمات احدى قررت
  -: الاتية

1ت  ت 2ت  1ك    المجمو  

%50  ليةالشما المنطقة 1  30%  20%  100%  
%40  الوسطى المنطقة 2  30%  30%  100%  
%60  الجنوبية المنطقة 3  25%  15%  100%  

 
  -: الاتي المناطق وحسب الاشهر خلال بيعها المقرر المبيعات ان علما  

  الواحدة للوحدة السعر  3000  الشمالي
  دينار  3   3000  الوسطى
 3000  الجنوبية
  والقيمة بالكمية المنظمة لمبيعات التقديرية لموازنها رسم/  المطلوب

 /  الحل
  1ك              2ت             1ت                         

                           50                30                                  20  
  وحدة 600= ×3000  900=   ×        3000    1500=       × 3000=  الشمالية -1

                            100                               100                         100 
  دينار 1800=  3×  680      2700= 3×    900       4500=   3×   1500=               
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                             40                                30                             30  
  وحدة 900×         =  3000     900×         =  3000     1200×         =  3000 الوسطى -2

                            100                              100                            10 
  ينارد 2700=     3× 900        2700=    3×  900          3600=   3×  1200                

                                60                             25                              15 
 450×           =   3000     750×         = 3000     1800×          =  3000    الجنوبية -3

 100                            100                            100                         وحدة
                                                                                     

  دينار 1350= 3× 450           2250=  3× 750     5400= 3×1800               
 
  

بالكمية التقديرية الموازنه بالقيمة التقديرية الموازنة    
1ت  المنطقة 2ت  1ك  1ت  المنطقة  المجمو   2ت  1ك    المجمو  
  الشمالية
  الوسطى
  الجنوبية
  المجمو 

1500 
1200 
1800 
4500 

900 
900 
750 
2550 

600 
900 
450 
1950 

3000 
3000 
3000 
9000 

  الشمالية 
  الوسطى
  الجنوبية

لمجمو ا  

4500 
3600 
5400 
13500 

2700 
2700 
2250 
7650 

1800 
2700 
1350 
5850 

9000 
9000 
9000 
27000 

 
 ( 1) ذاتي اختبار

  -: المنشتت احدى من الاتية البيانات

1ف  الفصل 2ف  3ف  4ف   
 المبيعات
  المقدرة

1000 1200 1100 1300 

 الكميات من  %30  فصل كل نهاية في الصنع تحت البضاعة مخزون يقدر -
 .المقدربيعها

  وحدة150 بمقدار العام بداية في الصنع تام مخزون يكون ان المنشأة تتوقع -
  الاولية المواد من انوا  اربعة الى وحدة كل انتاج يحتاج -
  3،3،2،1  وحدة لكل استخدام وبمعدل  س،ي، ،م 

  الاتي الاولية المواد من الاولية المواد مخزون يقدر -
 

  الاولية المادة
  المدة اخر خزين
  المدة اول خزين

 س
180 
60 

 ي
30 
40 

  
140 
80 

 م
0 
10 
 . الاولية والمواد للانتاج التقديرية الموازنة اعداد:  المطلوب

 ( 2) ذاتي اختبار
  الموازنة عناصر عدد
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 تجاباالا مفاتيح ) صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)
 النمطية الوحدة نهاية فى  الاختبارات على

 

 

 
 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع   

 ناطقالم حسب  2000  عام من القادمة الثلاثة للاشهر مبيعاتها توضيح المنظمات احدى قررت
  -: الاتية

1ت  ت 2ت  1ك    المجمو  
%40  الشمالية المنطقة 1  30%  30%  100%  
%50  الوسطى المنطقة 2  25%  25%  100%  
%70  الجنوبية المنطقة 3  15%  15%  100%  

 
  -: الاتي المناطق وحسب الاشهر خلال بيعها المقرر المبيعات ان علما  

                                      منطقة لكل 4000 ،الوسطى ،الجنوبى الشمالي
  دينار  5  الواحد للوحدة السعر    

  والقيمة بالكمية المنظمة لمبيعات التقديرية الموازنه رسم/  المطلوب
                                        -د      -ج      -ب     -أ
 

 
 :   مهمه ملاحظات.

 النمطيه الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
 التالية لنمطيها الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 2 على حصلت فاذا  - عشر ةالثالث
 ارجع ثم نهام جزء اي او عشر الثالثة النمطيه الوحده دراسه فاعد درجات 2 من اقل على حصلت واذا  -

   البعدي الاختبار لاداء
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القبلي الاختبار الذاتية الاختبارات  البعدي رالاختبا   

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة
 

 اختبار ذاتي )1( :
 

 : الاجابة مفتاح
 9000= بالكمية الموازنة مجموع
  27000= الموازنةبالقيمة مجمزع

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة

  1 أ 1

  2 د 2

  3 ب 3

  4 ج 4

   
( :2) ذاتي اختبار  

 فى المروتة،المشاركة:الاجابة  مفتاح
 السجلات الموازنة،تهيئة داعدا

 

  

    

    

 المصدر:
 السابق المصدر نفس
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عشر الرابعة النمطية الوحدة  
 

 الرقابة على الخزين
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 
 . ادالمو ادارة ـتـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة ىال موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 تقنيةات سةمق – الثانيةة المرحلة طلبة لتعريف المخزون ورقابة التخطيط فى النمطية الوحدة هذه صممت     
 ونتيجة زونالمخ ورقابة التخطيط فى المهمة لامورا من تعتبر والتى المخزون على الرقابة الى المواد ادارة
 .المؤشر هذا الى التعرف الى الطلبة لحاجة
   .  المخزون رقابة فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا     
 
 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت

 زونالمخ على الرقابة الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس -1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف -2
 . القبلى الاختبار باداء قم -3
 
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 المخزون على الرقابة تحديد الى يتـعـرف -1
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن -2
 .  العملى التطبيق فى التفكير يستخدم -3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ

 

 كلا



 

 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف لحـو دائـرة ضـع     
 : المهمة هذه فى الرقابة أهمية تكمن -1

 رؤوس علةةةى للمحافظةةةة أداة -ب     المشةةةتريات فةةةى الامةةةوال رؤوس علةةةى للمحافظةةةة أداة -أ
              المبيعةةةةةات فةةةةةى الامةةةةةوال رؤوس علةةةةةى للمحافظةةةةةة أداة -ج    المخةةةةةازن فةةةةةى الامةةةةةوال

 . ج+أ ارالاختي -د
 : الرقابة أهداف من -2

 – ج    المةوارد تشةغيل  – ب     والمسةتهلكين الزبةائن طلبةات تجهيةز فةى السرعة -أ
 .  التلف من المواد رقابة -د      المواد حركة تثبيت

 :  من والتسليم الفحي اعمال تنظيم -3
 . بةالرقا مقومات -د    الرقابة مستلزمات -ج    الرقابة أهمية-ب     الرقابة أهداف -أ
 

 :  مع متبادلة اعتمادية ذات التخطيط -4
 .  الرقابة -د      المواد -ج      المخزون -ب     الانتاج -أ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 المخزون على الرقابة الى التعرف 3-1
   . الخزين من الاقتصادية المستويات تحديد من المنشاة تقدره ما    بأنها الرقابة تعرف       

 -: أهميتها
 . ومستقبلا   حالا   المنشاة احتياجات تحديد لعملية التخطيط -1
 . عيب آو تلف من لها يحصل قد مما المخازن في الأموال رؤوس على للمحافظة أداة الرقابة -2
 . التخطيط حدود عند وابقائها المخزون مستويات مراقبة طريق عن الأموال رؤوس على المحافظة -3
 

 

 :ملاحـظة

 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل -5

 فةي  اتختبةارلاا عةـلى الأجـابات مفـاتيـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى -6

 محتةاج غيةر فتكةون فأكثر 3 درجة على حصولك حالة ففي ،الرابعة عشر  الـنمـطيـة الـوحـدة نهـاية

 مةن أقةل درجةة على حصولك حالة في أما. عشر الخامسة الوحدة لدراسة ذهباو الوحدة هذه لدراسة

 .الوحدة هذه لدراسة حاجةب  فسـتكون 3
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  خزينال على الرقابة ومقومات أهداف
 والوقت ةالمناسب بالكمية المواد توفير على العمل طريق عن للإنتاج الفضلى الكفاءة تحقيق. 1

 . الملائم
 أسر في الاقتصاد يحقق ذلك لان تجاوزها وعدم المخططة المخزون مستويات على المحافظة. 2

 . السابق الهدف على التأثير دون المال
 ريقط عن وذلك للخدمات مجال أوسع وتحقق المستهلكينو الزبائن طلبات تجهيز في السرعة. 3

 . المخازن في المخزنية والمواد السلع توفير ضمان
 المواد هذه من التخلي طرق وتحديد المخزون من الراكدة او الحركة البطيئة الأصناف تحديد. 4
 . المخزنية الكفاءة تحقيق اجل من
 تعرفال خلال من لها الموضوعية والقواعد تالإجراءا وتطبيق المخزون خطط تنفيذ متابعة. 5

 . المخزون مستويات على
 كذلكو القادمة الخطط ووضع التخطيط في المخزون دراسات تحتاجها التي المعلومات توفير. 6

 . للطلب الأمثل الحجم دراسات
 

  المخزون على الفاعلة الرقابة مستلزمات
 ططالخ وضع لان والتخطيط والرقابة خازنالم باعمال العلمية والمعرفة الخبرة ذوي توفير -1

 . ومهنية فنية خبرات وجود دون يتم إن لايمكن ومطابقتها
 عن لموادا تمييز على يساعد مما تبسيطها بعد المواد وترميز تصنيف لعمليات مناسب نظام اختيار -2

 . بعضها
 لمخزنيةا لسجلاتبا والاحتفاظ المخازن من والخارجية الداخلية المواد حركة بتثبيت الاهتمام -3

 . الخاصة السجلات في العمليات هذه لتسجيل الضرورية والبطاقات
 . للمواد والتسليم الفحي إعمال تنظيم -4
 رصيد او لمخزونل الأدنى الحد مثل اختياره تم الذي الرقابة نظام تلائم التي الخزين مستويات تحديد -5

 . للمخزون الأعلى ،الحد الطوارئ
 إلى دالموا وصول عند   التخزين ، التسليم ، الصرف ، المناولة  نةالمخزو العمليات تنظيم -6

 . المخازن
 .المخزون على والرقابة المخازن إعمال احتياجات توفير -7

 
 

 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2
 .  المخزون على الرقابة فى المهارات اتقان يمكـن 

  أهميتها تحديد طـريـق عـن :أولاا 
ا   أهدافها تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا    . مستلزماتها تحديد طريق عن :ثالثا

 التفكير في التطبيق العملي  4.4
 ؟ تتم كيف المخزونة العمليات ،تنظيم الفاعلة الرقابة مستلزمات من
 : الحل
 الى وادالم وصول عند. ،التخزين التسليم ، ،الصرف المناولة طريق عن المخزنية العمليات تنظيم يتم

  زنالمخا
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 ؟ المخزون على بالرقابة يقصد ماذا( : 1 ذاتي اختبار
 ؟ الرقابة أهمية من اثنين بين: (2) ذاتي اختبار)

 

 
 تالاجابا مفاتيح ) صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)

 النمطية الوحدة نهاية فى الاختبارات على
 

 

 
 

 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع   
 :  المخازن فى الاموال رؤوس على للمحافظة أداة -1
  الرقابة ماتمستلز -د     الرقابة مفهوم -ج     الرقابة اهداف من -ب      الرقابة أهمية -أ
 : الرقابة أهداف من -2
 الأصناف حديدت    -ج    لحركةا البطيئة الأصناف تحديد -ب     الحركة السريعة الأصناف تحديد -أ

 . الوزن الثقيلة الأصناف تحديد -د     الحركة  المتوسطة
 : الرقابة أهمية من -3
 تحديد -ج     ىالحال للوقت المنشأة احتياحات تحديد -ب     معينة لفترة المنشأة احتياحات تحديد -أ

 .  ستقبلاوم حالا المنشأة احتياحات تحديد -د     للمستقبل المنشأة احتياحات
 : من الخبرة ذوى توفير -4
  الرقابة افأهد -د      الرقابة مستلزمات -ج     الرقابة مقومات -ب    المشتريات مهمات -أ

    

 :   مهمه ملاحظات.
 النمطيه الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق

 التالية لنمطيها الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 3 على حصلت فاذا  - الرابعة عشر
 ارجع ثم نهام جزء اي او عشرلرابعة ا النمطيه الوحده دراسه فاعد درجات 3 من اقل على حصلت واذا  -

   البعدي الاختبار لاداء
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القبلي الاختبار الذاتية الاختبارات  البعدي الاختبار   

السؤال رقم  
 جابةالا

 الصحيحة
 

 اختبار ذاتي )1( :
 

 : الاجابة مفتاح
 تحدييييييييد مييييييين المنشيييييييأة ماتقيييييييدر 
   الخزين من الاقتصادية المستويات

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة

 أ 1 ب 1

 ب 2 أ 2

 د 3 ج 3

 ج 4 د 4

   
( :2) ذاتي اختبار  

 رؤوس على المحافظة -1:الاجابة  مفتاح
.  المخازن ىف عيب أو تلف من الأموال

 عن الأموال رؤوس على المحافظة -2
 . المخزون مستويات مراقبة طريق

 

  

    

    

 
 
 
 

 المصدر:
 السابق المصدر نفس
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 الخامسة عشر الوحدة النمطية

 السيطرة على بواقي ومخلفات الانتاج
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 -:)get PopulationTar( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . المواد ادارة تقنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 تقنيات قسم – الثانية المرحلة طلبة لتعريف السيطرة على بواقي الانتاج فى النمطية الوحدة هذه صممت     
 ورقابةة يطالتخطة فةى المهمةة الامةور مةن تعتبةر والتةىبواقي ومخلفات الانتاج  على الرقابة الى المواد رةادا

 .المؤشر هذا الى التعرف الى الطلبة لحاجة ونتيجة المخزون
 
 .  الرقابة على الخزين فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا
 
 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت

 .على مصادر المخلفات التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى.الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس. 1
 .النمطية الوحدة أهداف الى تعرف. 2
 : القبلى الاختبار باداء قم .3

 : البعدى الاختبار باداء قم النمطية للوحدة دراستك بعد . 4  
 
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 . فاتالتخطيط لبواقي ومخلفات الانتاج وطرق التخلي من المخل الى يتـعـرف. 1
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن. 2
 . العملى التطبيق فى التفكير يستخدم. 3
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 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

   القبلى الاختبار   

 فىالاستمرار

 دراسة
 الوحدة

 15 النمطية

  البعدى الاختبار     

 نعم نعم

 كانت اذا

 الدرجة

≥ 6  

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

  الوحدة

 16النمطية
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 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة عضـ     
 : من مصادر مخلفات الانتاج. 1

 . ب+أ الاختيار -د              المواد الفائضة -ج    المخازن -بالموارد   -ب
 : المواد المتقادمة هي. 2

عليهةا فتةرة  التةي مضةى هةي المةواد ب     المواد التي تفيض عن احتياجات المنشةاة -ب
 .  التلف من المواد رقابة -د      هي مخلفات التشغيل – ج   طويلة

 :  طرق التخلي من المخلفات هي. 3
 . طريقتان -د    خمسة طرق -ج    ثلاثة طرق -ب     اربعة طرق -أ

 
 والتخلي منها هي: . مسؤولية التصرف بالمخلفات4

  ة المشترياتج. مسؤولية التخطيط  د. مسؤلية ادارقابة   الرأ. مسؤولية ادارة العمليات   ب. مسؤولية 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 التخطيط  والسيطرة على بواقي ومخلفات الانتاج: 3-1

متيسرة ئل التسعى جميع المنشأت الى تنظيم مسألة تخزين مخلفات الانتاج والى التخلي منها باحسن الوسا
 الموارد المشتراة.بغية تحقيق اكبر كفاءة ممكنة من استغلال 

 :: مصادر المخلفات3-2
 يع او فيت البالمواد التي تفيض عن احتياجات المنشأة وهي نتيجة خطأ في تقديرا ي. المواد الفائضة: وه1

 .لانتاجيةالفترة اللازمة من المواد للانتاج لذا تجد المنشأة ان هناك مواد فغي نهاية اتقدير الاحتياجات 
سب ذلك بوقتصادي اوهي المواد التي مضى عليها فترة طويلة فاصبح للمنشأة غير  . المواد المتقادمة:2

ستخدام اضل من او اكتشاف تكنولوجيا جديدة في الانتاج مما يجعل استخدام مواد جديدة افظهور مواد جديدة 
 المواد المتقادمة.

 :ملاحـظة

 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل. 1

  اتختبةارلاا عةـلى الأجةـابات مفـاتيةـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى. 2

 غيةر فتكةون فةأكثر 3 درجةة علةى حصةولك حالةة ففةي ، الخامسة عشةر الـنمـطيـة الـوحـدة يةنهـا في

 درجةة علةى حصةولك حالةة فةي أما. عشر السادسة الوحدة لدراسة ذهباو الوحدة هذه لدراسة محتاج

 .الوحدة هذه لدراسة حاجةب  فسـتكون 3 من أقل
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رة والنشا عمليات الحدادة كالبرادة الناتجة عنتشير الى مخلفات التشغيل . الفضلات الصناعية: وهي 3
 نجارة. وتستخدم كلمة الخردة للدلالةعلى الفضلات الصناعية.الناتجة عن عمليات ال

ها غير و بانا.المواد المتضررة: وهي المواد التي يظهر نتيجة الفي بانها مصابة بخلل في احد اجزائها 4
 مطابقة للمواصفات.

او  لانتاجالمصابة بعيوب جسيمة مما يجعلها غير صالحة ل. المواد العادمة او الهالكة: وهي المواد 5
 للاستخدام في العمليات التشغيلية القادمة

ديق ا في صناشرائهتقوم المنشات بتسليم المواد الخام والمعدات التي تقوم ب:. المواد المتخلفة من العبوات6
 يمة .قت فراغا مخزنيا ذات خشبية او حديدية او في اكياس من النايلون وعادة ما تشغل هذه العبوا

 
 التخطيط لبواقي ومخلفات الانتاج  3-3

 تشمل الخطوات التالية:
 ؤولية التصرف بالمواد والتخلص منهمس. تحديد 1

صرف بالنظر لاختلاف التشكيلات الادارية في المنشأت وكيفية توزيع الصلاحيات فان مسؤولية الت
ى ان ية الد اشارت الدراسات في الولايات المتحدة المريكبالمخلفات غير مناطة بجهة واحدة دائما. وق

 مسؤلية التصرف بالمخلفات الى ادارة المشتريات. المنشات الصناعية تسند
 . تحديد طرق التخلص من المواد.2

 أ. استخدام المخلفات في المنشأة .
 ب. رد المخلفات الى المورد.

 ج. بيع المخلفات لتجار المخلفات.
 خلفات بمواد صالحة للاستعمالد.استبدال الم

 مواد.تحديد الاجراءات الواجب اتباعها على ضوء الطريقة التي تقرر بها التخلص من ال. 3
 تشكيل لجنة للبيع تقوم بالكشف على المخلفات وتحديد قيمة التلف..أ
 . تشكيل لجنة لتسعير الموادب
 ريق المزايدة.تتولى لجنة البيع المشكلة الاشراف على عملية البيع عن طج

 د.تعيين زمان ومكان البيع .
 تقرير كيفية البيع.ه. 

 ز.نشر الاعلان في الجريدة والاذاعة والتلفزيون.
 ذ.قبول المراجعين الراغبين في الاشتراك بالمزايدة وتسلم التامينات منهم.

  .فتح المزاد العلني
 نتهاء المزاد.ف.تسلم البدل النقدي من المزايد الاخير وتسليمه المواد بعد ا

 
 .تحديد وسائل الرقابة.4
 
 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 2-

 : يأتي وكما ومصادر المخلفات مفهوم تحديد فى المهارات اتقان يمكـن     
 . مصادر المخلفات تحديد طـريـق عـن :أولاا 

ا   . التخطيط لبواقي ومخلفات الانتاج طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   . اجراءات التخلي من المخلفات تحديد قطري عن :ثالثا
 
 
 التفكير في التطبيق العملي 3.3
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 ماهي وسائل الرقابة على المخلفات؟
 تتمكن المنشات استخدام واحدة او اكثر من الاساليب التالية لتقليل من تكون المخلفات:

 لحاجةعن ا فائضةتقدير الاحتياجات من المواد على اسس علمية للتقليل من احتمال تكدس المواد ال -أ
 تبني نظام محكم بالرقابة على جودة الانتاج وذلك لتقليل المواد المعيبة -ب
 اتبا   فرق التشغيل التي تقلل نسبة الفضلات من المواد. -ج
 توفير ظروف الخزين الملائمة -د
 تدريب العمال على الاسس الصحيحة في مناولة المواد. -ه
 

 المخلفات والتخلي منها؟: على من مسؤولية التصرف ب1الاختبار الذاتي 
 ماهي طرق التخلي من المخلفات؟ :2الاختبار الذاتي 

 
 

 تالاجابا مفاتيح ) صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)
 النمطية الوحدة نهاية فى الاختبارات على

 

 
 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع   
 . المقصود بالمواد المتضررة هو:1

لناتجة المواد المواد المصابة بخلل في احد اجزائها   ب. المواد المصابة بخلل في كل اجزائها ج.ا -أ
 ج -عن الانتاج  د. الاختيار  ب

 . تحديد وسائل الرقابة هي من:2
 تاجلتخطيط لبواقي ومخلفات الانأ. طرق التخلي من المخلفات  ب.  مصادر المخلفات  ج. خطوات ا

 د. اجراءات التخلي من المواد.
 من المخلفات هي :. من طرق التخلي 3 

مخلفات رد الد. نتاجأ.تقدير الاحتياجات من المواد  ب. استخدام الطريقة الاحتمالية  ج. الرقابة على جودة الا
 الى المورد

 . واحدة من وسائل الرقابة على المخلفات:4
ت  د. لمخلفااظروف الخزن الملائمة  ب. استخدام المخلفات في المنشأة   ج.بيع المخلفات لتجار أ.توفير 

 استبدال  المخلفات بمواد صالحة للاستخدام

 :   مهمه ملاحظات
 وحةةةدهال نهايةةةه فةةةي   الاختبةةةارات علةةةى الاجابةةةات مفةةةاتيح  صةةةفحه بمراجعتةةةك اجابتةةةك سةةةلامه مةةةن تحقةةةق

 الوحةةةده لةةةىا وانتقةةةل انجةةةازك فمبةةةروك فةةةاكثر درجةةةات 3 علةةةى حصةةةلت افةةةاذ  - عشةةةرالخامسةةةة  النمطيةةةه
 التالية النمطيه

 زءجةةة اي او عشةةةر الخامسةةةة النمطيةةةه الوحةةةده دراسةةةه فاعةةةد درجةةةات 3 مةةةن اقةةةل علةةةى حصةةةلت واذا  -
   البعدي الاختبار لاداء ارجع ثم منها
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القبلي الاختبار الذاتية الاختبارات  البعدي الاختبار   

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة
 

 اختبار ذاتي )1( :
 

بالنظر لاختلاف  : الاجابة مفتاح
التشكيلات الادارية في المنشأت وكيفية 

توزيع الصلاحيات فان مسؤولية التصرف 
بالمخلفات غير مناطة بجهة واحدة دائما. 

وقد اشارت الدراسات في الولايات المتحدة 
المريكية الى ان المنشات الصناعية تسند 

ؤلية التصرف بالمخلفات الى ادارة مس
 المشتريات.

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة

 ج 1 أ 1

 ب 2 ج 2

 أ 3 د 3

 د 4 أ 4

   
( :2) ذاتي اختبار  

 :الاجابة  مفتاح
 أ. استخدام المخلفات في المنشأة . 

 ب. رد المخلفات الى المورد.
 ج. بيع المخلفات لتجار المخلفات.

فات بمواد صالحة د.استبدال المخل
 للاستعمال

  

    

    

 
 
 
 

 المصدر:
 السابق المصدر نفس
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- 12 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السادسة عشر الوحدة النمطية
 

 الرقابة الالية على الخزين
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . ادالمو ادارة ـتـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة ـةطلب الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 تقنيةات قسم – الثانية المرحلة طلبة لتعريف نيخزالالالية على   رقابةال فى النمطية الوحدة هذه صممت     
 تخطةيطال فةى المهمةة الامةور مةن تعتبةر والتةى باسةتخدام الحاسةوب المخةزون علةى الرقابةة الةى المواد ادارة
 .المؤشر هذا الى التعرف الى الطلبة لحاجة ونتيجة المخزون ورقابة
   .  المخزون رقابة فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا     
 
 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت

 المخزون علىالالية  الرقابةمفهوم  الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس. 1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف. 2
 . القبلى الاختبار باداء قم. 3
 
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 المخزون على الالية الرقابة تحديد الى يتـعـرف. 1
 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن. 2
 .  العملى التطبيق فى التفكير يستخدم. 3
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 : النمطية للوحدة الانسيابي طالمخط - جـ
 

    لاهدافا 

الادائية   

   القبلى الاختبار   

 فىستمرارالا

 دراسة
 الوحدة

61 النمطية  

  البعدى الاختبار     

 نعم نعم

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

 الوحدة

النمطية

71  

 

 مخطط انسيابي للتدريب بواسطة الوحدة النمطية.
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 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     
 . المقصود بنظام الرقابة الالي هو:1    
وي وسةرعة استخدام الالات في الخزن   ب. طبع التقارير في الحاسبة فقط   ج. عملية اختزال للعمةل اليةدأ.

 الورقية  د. استخدام  المستندات المخزنية   لنتائن ودقتها بالاستفادة من الحاسب الالكترونياستخراج ا
 :من  الالية الرقابة فوائد تكمن. 2     

ل علةى اختصار الوقت والجهد في متابعة حركةة المةواد اليوميةة او الاسةبوعية  او الشةهرية للحصةوأ. 
 على لمحافظةل أداة -ج    المخازن فى الاموال رؤوس على للمحافظة أداة -ب     بسرعة ودقة النتائن
 . ج+أ الاختيار -د              المبيعات فى الاموال رؤوس

 : . من معوقات استخدام نظام الرقابة الالية في المنشأت3     
 استخدام ل في مجال عدم توفر الملاك المؤه  – ب     والمستهلكين الزبائن طلبات تجهيز فىأ. بطئ        
  التلف من المواد بةرقاضعف   -د      المواد حركة تثبيتعدم   – ج    وتشغيل الحاسبات الالكترونية      
  . ظهرت الحاجة الى مخازن كبيرة متطورة بعد عام :4    

 . 1975 -د     1980 -ج   1990-ب     1965 -أ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 الخزين واهميتها ىعلالالية  الرقابة الى التعرف 3-1
لنتةائن اعمليةة اختةزال للعمةل اليةدوي الروتينةي وسةرعة اسةتخراج     يمكن تعريف نظام الرقابةة الالةي بانةه

ة والمةلاك من مميزات الحاسب الالكتروني اضةافة الةى قلةة البطاقةات والمسةتندات المخزنيةودقتها بالاستفادة 
   .المخازن الكبيرة الذي يعمل في مجال السيطرة على الخزين وخصوصا في

 وذلك لتحقيق الفوائد التالية -: أهميتها
 

 :ملاحـظة

 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل. 1

  اتختبةارلاا عةـلى الأجةـابات مفـاتيةـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى. 2

 غيةر فتكةون فةأكثر 3 درجةة علةى حصةولك حالةة ففةي ، السادسةة عشةر الـنمـطيـة الـوحـدة نهـاية في

 درجةة علةى حصةولك حالةة فةي أمةا. شةرالسابعة ع الوحدة لدراسة ذهباو الوحدة هذه لدراسة محتاج

 .الوحدة هذه لدراسة حاجةب  تكونفسـ 3 من أقل
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لى عالحصول في متابعة حركة المواد اليومية او الاسبوعية او الشهرية و.اختصار الوقت والجهد 1
 النتائن المطلوبة بسرعة اكبر ودقة اعلى .

مات ى المعلواد علية بالاعتم. يساعد نظام الرقابة الالية على اتساب الحدود القيادية للمواد المخزن2
 .التاريخية للمادة وتحديثها بصورة مستمرة

شراء لل. طبع التقارير الخاصة لاشعار مراقبي المواد بالتغيرات واحتساب فترة الانتظار 3
 الخارجي.

 . طبع تقارير تمثيل تفصيلات الوارد والصادر المخزني للمواد.4
 . طبع اوامر الشراء 5
 ات الالكترونية في السيطرة على المعدات المخزنية. . استخدام الحاسب6

 
 معوقات استخدام نظام الرقابة الالي في منشأتنا

 
 وعدم الاهتمام الجدي بها والنظرة المختلفة لادارة المخازن. مخازنصغر حجم ال .1
عدم توفر الملاك المؤهل في مجال ادارة المخازن وفي مجال استخدام وتشغيل الحاسبات  .2

 ية.الالكترون
بيرة ظهرت الحاجة بوضوح لمخازن كوخلاتل خطة التنمية الانفجارية في القطر  1975بعد عام  .3

خاصة متطورة لمواجهة خطط التنمية. وكذلك دخلت الحاسبات الالكترونية الى بعض المنشأت و
 ولم تستخدمها في مجال الرقابة على الخزين لعدة اسباب منها:الصناعية 

جال مفي ن الزمنية لادخال البيانات واستخراج التقارير من قبل العاملي عدم الالتزام بالجداول -أ
 المخازن والحاسبات الالكترونية اما لزخم العمل او لعدم توفر المعلومات الكافية.

 نظام.مع ال مما يربك التعامل تباعد فترات الترحيل وتراكم المستندات وعدم ادخالها اولا  باول -ب
 تخرجة لاغراض الرقابة على مدخلات النظام. المس عدم تحليل التقارير -ج
ات مما لحساباكثرة التنقلات في الملاكات بين الدوائر المختلفة سواء في مجال الكادر المخزني او  -د

 يؤثر على سير العمل.
 

 مراحل تشغيل  نظام الرقابة الالية )باستخدام الحاسبات الالكترونية(
 ت من جزئين: تتكون هذه المعلوما. تحضير المعلومات1

 أ. قسم المعلومات الرئيسية  المعلومات الثابتة 
 ب.قسم المعلومات المتغيرة  الحركات 

ة هيل عمليلتس ا: هو ايصال ونقل المعلومات الى الحاسب الالكتروني وباللغة التي يفهمه.ادخال المعلومات2
 :معلومات على نوعين. وتكون عملية ادخال البيانات والتشغيل هذه البيانات والاستفادة منها

 أ. ادخال المعلومات الرئيسية  الثابتة 
 ب. نقل المعلومات المتغيرة  الحركات 

 : ستكون اما اسبوعية و/او شهرية.تشغيل البيانات ونتائن التشغيل3
 

 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2
 .  المخزون علىالالية   الرقابة فى المهارات اتقان يمكـن 

  أهميتها تحديد طـريـق عـن :أولاا 
ا   أهدافها تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا     الالتزام بمراحل تشغيل النظام طريق عن :ثالثا
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 التفكير في التطبيق العملي  4.5
 عد  استمارات ماهي؟عند نقل المعلومات المتغير )الحركات( يستخدم لنقلها 

 : الحل
 صرف. مستند ال4   . مستند الارجا 3   ند التسلم. مست2  . استمارة اوامر الشراء او العمل 1

 ؟ المخزون علىالالية   بالرقابة يقصد ماذا( : 1 ذاتي اختبار
 ؟الالية   الرقابة فوائد من اثنين بين: (2) ذاتي اختبار)

 

 
 تالاجابا مفاتيح ) صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)

 النمطية الوحدة نهاية فى الاختبارات لىع
 

 

 
 

 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع   
 : . يساعد نظام الرقابة الالي على احتساب1         

  قابةالر مستلزمات -د فترة الانتظار -ج     تكاليف الخزين -ب  أ. الحدود القيادية للمواد المخزنية
 : رة التنقلات في الملاكات هيكث. 2

 بادئ الرقابةم -د  اهمية الرقابة -ج  معوقات الرقابة الالية -ب     اهداف الرقابة الاليةأ.
 : من مراحل تشغيل النظام. 3
 -د تياحاتاح تحديدمرحلة   -ج     الغاء المعلومات  -ب     تصحيح او تبديل المعلوماتأ. 

 تحضير المعلومات
 : من لحاسبات الالكترونية في السيطرة على المعدات المخزنيةاستخدام ا. 4
 أهداف -د     الالية الرقابة مستلزمات -ج    الالية الرقابة مقومات -ب    اهمية الرقابة الاليةأ. 

   الالية  الرقابة
 

 :   مهمه ملاحظات.
 النمطيه الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق

 التالية لنمطيها الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 3 على حصلت فاذا  - عشرالسادسة 
 ارجع ثم نهام جزء اي او عشر السادسة النمطيه الوحده دراسه فاعد درجات 3 من اقل على حصلت واذا  -

   البعدي الاختبار لاداء
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القبلي الاختبار الذاتية لاختباراتا  البعدي الاختبار   

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة
 

 اختبار ذاتي )1( :
 : الاجابة مفتاح

عمليةةة اختةةزال للعمةةل    هةةي نظةةام الرقابةةة الالةةي 
اليدوي الروتينةي وسةرعة اسةتخراج النتةائن ودقتهةا 
بالاستفادة من مميزات الحاسةب الالكترونةي اضةافة 

ات المخزنيةةة والمةةلاك الةةى قلةةة البطاقةةات والمسةةتند
الةةةذي يعمةةةل فةةةي مجةةةال السةةةيطرة علةةةى الخةةةزين 

     وخصوصا في المخازن الكبيرة

 رقم
 السؤال

 الاجابة
 الصحيحة

 ج 1 أ 1

 أ 2 ب 2

 ب 3 ج 3

 د 4 أ 4

   
( :2) ذاتي اختبار  

.اختصار الوقت والجهد في 1:الاجابة  مفتاح
او متابعة حركة المواد اليومية او الاسبوعية 
الشهرية والحصول على النتائن المطلوبة 

 بسرعة اكبر ودقة اعلى .
د . يساعد نظام الرقابة الالية على اتساب الحدو2

القيادية للمواد المخزنية بالاعتماد على 
المعلومات التاريخية للمادة وتحديثها بصورة 

 مستمرة.

 

  

    

    

 
 
 
 

 المصدر:
 السابق المصدر نفس
 
 
 
 
 
 

 



 
- 5 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ة عشرابعالس الوحدة النمطية

 الانتاج في الوقت المحدد
 الانتاج في الوقت المحدد مفهوم

 خصائص فلسفة الانتاج في الوقت المحدد
 خطوات تطبيق فلسفة الانتاج في الوقت المحدد
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 -:)Target Population( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . المواد ادارة تقنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة ةالنمطي الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 تقنيةات سةمق – الثانيةة المرحلةة طلبةة لتعريةف الانتاج في الوقت المحدد فى النمطية الوحدة هذه صممت     
ي فةوخصةائي وخطةوات فلسةفة الانتةاج   مفهةوم فةى دمةالمسةتخ العلميةة المصةطلحات اهةم الى المواد ادارة

  الانتاج والتخلي من الخزين. فى المهمة المؤشرات واحد فلسفة مهمة تعتبر والتى الوقت المحدد
 .  لمخزونالتخلي من اا فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا
 
 -:)l IdeasCentra( المـركـزية الـفـكـرة -ت

 .الانتاج في الوقت المحدد مفهوم الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى.الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا الشاملة النظرة ادرس. 1
 .النمطية الوحدة أهداف الى تعرف. 2
 : القبلى الاختبار باداء قم. 3

 : البعدى الاختبار باداء قم النمطية للوحدة دراستك بعد -4  
 
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 .الانتاج في الوقت المحدد مفهوم الى يتـعـرف. 1
 . العملى التطبيق فى ةالاساسي المهارات يتقن. 2
 . العملى التطبيق فى التفكير يستخدم. 3

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
 
 

 كلا



 
 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     
 :  هو الانتاج في الوقت المحدد مفهوم.1

امةات او اجةزاء او منتجةات تحةت التشةغيل او منتجةات تامةة تحت سةيطرة اي كمية من المةواد  خأ. 
 . المخةازن داخةل بالمواد للاحتفاظ المواد لكمية التخطيط -ج   المواد لكمية التخطيط -ب   منشاة ما

د. الحصول على المواد الاولية بالكميةة والنوعيةة المطلوبةة فةي الوقةت الةلازم لادخالهةا الةى العمليةة 
 دون الاحتفاظ بالخزين.الانتاجية 

 :  فى تكمن الانتاج في الوقت المحدد ا اهمية. 2
   الاحتياطي في توفير الخزين اهميته -جلاحتفاظ بالخزين   ا -ب   اهميته في تحقيق الخزين الصفري -أ
 . للتخطيط للخزين اهميته-د

 : هى . من خصائي فلسفة الانتاج في الوقت المحدد3
 تقليي وقت الانتاج -د   المكننة الكاملة -ج   ترتيب مكان العمل -ب     رقابة الجودة  -ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 الانتاج في الوقت المحدد الى التعرف 3-1

 اي مستوى الخزين الصفري  او بمعنى  تقوم فلسفة الانتاج في الوقت المحدد على القضاء على المخزون
 دة مخزنية .اخر ان لا تحتفظ الوحدات الاقتصادية باية ما

بالمخزون وتعتبر الادارة اليابانية ان المخزون هو أفه وهو سبب كل المشاكل حيث ان احتفاظ المنظمة 
الى تحت التشغيل او مواد منتجة يعني وجود بعض المشاكل التي تستدعي المنظمة  سواء كان خامات

 او ما يسمى ارها في مجال اخر الاحتفاظ بالمخزون وذلك ان المخزون هو تقييد الاموال بدلا من استثم
 بتكاليف الفرصة البديلة .

ويمكن تعريف الانتاج في الوقت المحدد هو الحصول على  المواد الاولية  بالكمية والنوعية المطلوبة وفي 
 الوقت اللازم لادخالها الى العملية الانتاجية دون الاحتفاظ بالخزين.

محدد في اليابان بعد سنوات من الدراسة وبحلول عقد السبعينات من الانتاج في الوقت الوقد بدأ تطبيق فلسفة 
 في اليابان تطبق هذه الفلسفة. القرن الماضي حتى اصبحت معظم صناعات السيارات

 لقد حاولت الولايات المتحدة الامريكية تطبق هذه الفلسفة الا انها فشلت بسبب:

 :ملاحـظة

 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل. 1

  الاختبةارات عةـلى الأجةـابات مفـاتيةـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى. 2

 الوحةدة هةذه لدراسةة محتةاج غيةر فتكون فأكثر 2 درجة على حصولك حالة ففي ، الـوحـدة نهـاية في

 لدراسةة بحاجةة  فسةـتكون 2 من أقل درجة على حصولك حالة في أما. التاليه الوحدة لدراسة واذهب

 .الوحدة هذه
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صانع ن تكون المسافة بين موردي الاجزاء ومحيث تقوم هذه الفلسفة على ا. بسبب مشاكل جغرافية 1
 قصيرة فالصناعات الامريكية تعتمد على اجزاء منتجة في مناطق بعيدة عن المصانع. التصنيع

ة الكمي. ارتفا  المخاطر نتيجة لعدم وصول المواد الاولية في الوقت المحدد وكذلك عدم وصولها ب2
  ليابانات في ليم وبالتالي الى الخسائر على عكس الصناعاوالنوعية المطلوبة مما يؤدي الى تاخر في التس

 
 الانتاج في الوقت المحدد خصائص فلسفة

 يتطلب تطبيق هذه الفلسفة الى توافر عدد من الخصائي:
 تقارب محطات العمل: الخاصية الاولى :

وذلك عن  ورية،يجب ان تكون محطات العمل متقاربة حتى يمكن تقليل التلف وكذلك التكلفة غير الضر    
 طريق:

 تخفيض الوقت اللازم لنقل الخامات والعمالة بين محطات العمل أ. 
 ب. تخفيض وقت الانتظار.

 ج. تخفيض المساحة المطلوبة للانتاج الى ادنى حد ممكن .
 الخاصية الثانية: المكننة الكاملة:

 نة اللازمة .استخدام الالة في جميع مراحل العملية الانتاجية بحيث تتوفر المرو   
 الخاصية الثالثة: تدفق الانتاج 

د غيل بالحمان التشادارة انتاج بالكمية اليومية الضرورية ومن ثم يتم اعادة توزيع العمالة لض  كلحيث تبلغ 
 الادنى من العمال.

  الخاصية الرابعة: القضاء على المخزون
ة  باعتبةةةةار ان المخةةةةزون آفةةةةجعةةةةل المخةةةةزون سةةةةواء مةةةةن الخامةةةةات او الانتةةةةاج المصةةةةنع يسةةةةاوي صةةةةفرا  

 يؤدي الى تقييد الاموال
 الخاصية الخامسة: حلقات الجودة :

ديةةةد قيةةةام مجموعةةةة مةةةن العةةةاملين الةةةذين يعملةةةون فةةةي مجةةةال عمةةةل معينةةةا بالاجتمةةةا  بشةةةكل دوري لتح 
 المشاكل وتحديد اسبابها واقتراح الحلول. 

   
 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-2

 : يأتي وكما المخزون وانوا  واهمية مفهوم تحديد فى المهارات اتقان يمكـن     
 . الانتاج في الوقت المحدد مفهوم تحديد طـريـق عـن :أولاا 

ا   .خصائي الانتاج في الوقت المحدد تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   .خطوات الانتاج في الوقت المحدد تحديد طريق عن :ثالثا
 
  العمليالتفكير في التطبيق  3.3

 ؟ ماهي خطوات تطبيق الانتاج في الوقت المحدد
 . رقابة جودة العمليات:1
 تأكد من توفر الشروط الاساسية في المنتجات والتصميم الأ. 

 ب. تحسين قدرة الالات والمعدات لضمان جعل التلف يساوي صفرا
 بةج. استخدام المعدات التي يمكن ان تتوقف اوتوماتيكيا عند انتاج وحدة معي

 د. تطوير معلومات التغذية العكسية
 : من خلال.مرونة العمليات2

 أ. ترتيب مكان العمل
 ب. التخلي من كل معوقات العمل
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 ج. التأكد من وجود الاشياء في مكانها
 د. تصغير حجم الطلبية

 ه. تطوير قدرات عملية مناولة المواد
 ز.الاهتمام بالصيانة الوقائية

 
 ت الانتاجية: من خلال. تخطيط ورقابة العمليا3

 أ. التخطيط والرقابة المتكررة على معدلات الانتاج
 .ب. التخطيط والرقابة على المعدات

 
 ؟  دي الوقت المحدفتطبيق فلسفة الانتاج  فيهي اسباب فشل الولايات المتحدة  ما(: 1) ذاتي اختبار  

 ؟محدد عددها فقطما هي خصائص فلسفة الانتاج في الوقت ال(:2) ذاتي اختبار      
 

 تالاجابا مفاتيح ) صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)
 .النمطية الوحدة نهاية فى(  الاختبارات على

 

  

 
  :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع     
 .  محدد علىتقوم فلسفة الانتاج في الوقت ال.1

   لب الاقتصاديةتوفير كمية الط. ج   توفير الحماية من التوقف الانتاجي. ب    القضاء على المخزون .أ
  ج -الاختيار أ.د

 تم تطبيق فلسفة الانتاج في الوقت المحدد في : . 2
   ب -أ  الاختيار. د     الصين. ج   اليابان. بالولايات المتحدة الامريكية   . أ

  :ونة العمليات هي منمر .3
لانتاج في اخطوات . جخصائي الانتاج في الوقت المحدد      .ب   الانتاج في الوقت المحدداهمية . ا

 اهداف الانتاج في الوقت المحدد د.   الوقت المحدد

 
 :   مهمه ملاحظات.

 . النمطيه الوحده هنهاي في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
  التاليه النمطيه الوحده الى وانتقل انجازك فمبروك فاكثر درجات 2 على حصلت فاذا  -
 ارجع ثم هامن جزء اي اوالسابعة عشر النمطيه الوحده دراسه فاعد درجات 2 من اقل على حصلت واذا  -

   البعدي الاختبار لاداء
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 البعدي الاختبار يةالذات الاختبارات القبلي الاختبار

  الصحيحة الاجابة السؤال رقم
 ( :1) ذاتي اختبار
 : الاجابة مفتاح

. بسبب مشاكل جغرافية  بعد 1
المسافة بين موردي الاجزاء 
. ارتفا  2ومصانع التصنيع قصيرة 

المخاطر نتيجة لعدم وصول المواد 
الاولية في الوقت المحدد وكذلك 
عدم وصولها بالكمية والنوعية 

 .لمطلوبة ا

 الصحيحة الاجابة السؤال رقم

 أ 1 د 1

 د 2 أ 2

 ج 3 ج 3

    

 ( :2) ذاتي اختبار  
 :الاجابة  مفتاح

 . تقارب محطات العمل1
 . المكننة الكاملة2
 . تدفق الانتاج3

 . القضاء على المخزون4
 . حلقات الجوده5

  

    

    

 
 المصدر:

 ورقابة طتخطي فى العلمية الاصول"سلمان، خيرالله حميد نجار،ال مجيد صباح حسين، ناصر جاسم
 ".المخزون
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عشر الثامنة النمطية الوحدة  
جم الطلبيةحاساليب تقدير   

 اسلوب كمية الطلب الثابتة 
ةبتاسلوب الفترة الثا  
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 -:)ulationTarget Pop( المستـهـدفـة الـفـئـة -أ

 . ادالمو ادارة ـتـقـنيات قـسم في الثـانيـة المـرحـلة طلبـة الى موجهة النمطية الوحدة هذه     
 
 -:)Rationale( وموضوعاتها الـوحـدة مبـررات -ب

 تقنيةات سةمق – الثانيةة المرحلة طلبة لتعريف المخزون ورقابة التخطيط فى النمطية الوحدة هذه صممت     
 المخةزون ورقابةة التخطةيط فةى المهمةة الامةور مةن تعتبةر والتى اساليب تقدير حجم الطلبية الى ادالمو ادارة

 . للمخزون والتخطيط الرقابة من المؤشر هذا الى التعرف الى الطلبة لحاجة ونتيجة
 .  بةوالرقا التخطيط فى جديدة معرفة الطلبة أكـتساب لغـرض الـنمطية الـوحـدة هـذه صممت لـذا     

  
 -:)Central Ideas( المـركـزية الـفـكـرة -ت

 اسلوب كمية الطلب الثابتة واسلوب الفترة الثابتة. الى التعرف :أولاا 
ا   . العملى التطبيق فى الأساسية المهارات أتقان :ثانيا
ا   .  العملى التطبيق فى التفكير أسـتـخدام :ثالثا
 -:(Instruction) التعليمات -ث

 .جيدا شاملةال النظرة ادرس. 1
 .النمطية الوحدة اهداف الى تعرف. 2
 . القبلى الاختبار باداء قم. 3
 
 -:(Objectives) الادائية ألاهـداف -ث

 :أن عـلى قـادرا   الـوحـدة لهـذه دراستـه   بعـد الـطالب سيكـون     
 .اساليب تقدير حجم الطلبية تحديد الى يتـعـرف. 1

 . العملى التطبيق فى الاساسية المهارات يتقن.  2
 .  العملى التطبيق فى التفكير يستخدم. 3
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 : النمطية للوحدة الانسيابي المخطط - جـ
 
 
 
 
 

    لاهدافا 

الادائية   

   القبلى الاختبار   

 فىالاستمرار

 دراسة
 الوحدة

81 النمطية  

  البعدى الاختبار     

 نعم نعم

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

 كلا

 كلا

 كانت اذا

 الدرجة

 ≥6  

 

 الوحدة

 النمطية

19 

 مخطط انسيابي للتدريب بواسطة الوحدة النمطية.



 

 :يأتي مما لـكل الـصـحيحـة الأجـابة يسبـق الـذي الـحـرف حـول دائـرة ضـع     
 :  مزايا اسلوب كمية الطلب الثابتة من. 1

 مسةةتويات تحديةةد -د  لاتسةةمح نفةةاذ الخةةزين  -ج    التخطةةيط -ب     ةالالكترونيةة الحاسةةبة -أ
 . المخزون

 : الاحتفاظ بخزين اكثر مما ينبغي من. 2
    اهميةةةة اسةةةلوب كميةةةة الطلةةةب الثابتةةةة       -ب   اهةةةداف اسةةةلوب كميةةةة الطلةةةب الثابتةةةةأ. 
 . عيوب كمية الطلب الثابتة -د    عيوب الفترة الثابتة -ج

 :  لية هيالكلفة الك. 3
مجمةو  الرصةيد  -ج    كلفة الطلبيةة الواحةدة * عةدد الطلبيةات -ب       كلفة الطلب + كلفة الخزن -أ

 .الاجمالى الاحتياج -د    المتبقي
 

 :تكون كمية الطلب في اسلوب الفترة الثابتة . 4
 . ج-ختار أالا -د    كمية الطلب متغيرة -ج    كمية الطلب ثابتة -بكمية الطلب قليلة    أ. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 اسلوب كمية الطلب الثابتة الى التعرف 3-1
وقةد يبةين حجةم الطلبيةة بعةض  يتحدد حجم الطلبية على اساس المعلومات والخبرة المتجمعةة فةي الماضةي   

ويسةةتخدم  وبعةد اخةةذ هةةذه العوامةةل بنظةر الاعتبةةار يحةةدد حجةم معةةين للطلبيةةة الاحتياجةات والتةةدابير للمسةةتقبل
اذا ظهرت ظروف غير اعتياديةة حيةث يةتم تعةديل هةذه الكميةة لمواجهةة تلةك  الارة متكررة دون تغيير بصو

 .الظروف وتعود كمية الطلب الى حجمها السابق بعد زوال الظروف
 يستخدم هذا الاسلوب للمواد التي تكون كلفة طلبها عالية.

 
 مزايا هذا الاسلوب:

 ة كبيرة.. انها طريقة سهلة ولا تحتاج الى خبر1
 .فانه تستجيب لتلك الظروف. لا تسمح بنفاذ الخزين لانه بمجرد ظهور ظروف غير طبيعية 2

 :ملاحـظة

 .واحـدة درجـة سـؤال لـكل. 1

  اتختبةارلاا عةـلى الأجةـابات مفـاتيةـح   صفـحـة بمـراجـعة أجابتـك سلامة مـن التـحـقـق يـرجى. 2

 لدراسةة محتةاج غير فتكون فأكثر 3 درجة على لكحصو حالة ففي ، ة عشرالثامن الـوحـدة نهـاية في

 .الوحدة هذه لدراسة حاجةب  فسـتكون 3 من أقل درجة على حصولك حالة في أما. الوحدة هذه
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  عيوب هذا الاسلوب
 . انها محدوده الاستعمال للمواد ذات كلفة طلب عالية.1
 . تؤدي الى الاحتفاظ بخزين اكثر مما ينبغي.2

 اسلوب الفترة الثابتة 3-2
كمية الطلب متغيرة ويتقرر حجةم الطلبيةة علةى في حين ان  ة واخرى ثابتةتكون الفترة الزمنية بين طلبي

الزمنيةة بةين بةين طلبيةة الفتةرة  اساس مجمو  الاحتياجات المبرمجةة التةي سةتغطيها الطلبيةة ويةتم تحديةد
الفتةرة بصورة متكةررة ويمكةن ان تطةول على اساس الخبرة وبمجرد تثبيت الفترة فانها تستخدم واخرى 
 ن طلبية واخرى في حالة عدم وجود احتياجات لفترة او فترتين.الزمنية بي

 
 المهارات الاساسية فى التطبيق العملى 3-3
 .  اساليب تقدير حجم الطلبية فى المهارات اتقان يمكـن 

 .  الاحتياجات المبرمجة والطلبات المبرمجة تحديد طـريـق عـن :أولاا 
ا   ىالمخزن الرصيد تحديد طـريـق عـن :ثـانيـا
ا   . شراؤها المطلوب الكميات تحديد طريق عن :ثالثا
 
 

 التفكير في التطبيق العملي  4.6
وحةدة  وان هةذه الكميةة قةد زيةدت الةى  60يوضح الجدول الاتي كمية طلب ثابتةة مقةدارها   -: مثال
 50وبةافتراض ان كلفةة الطلةب تسةاوي   وحدة  في الفترة الرابعة لمواجهة الزيةادة فةي الطلةب 90 

 دولار  للوحدة الواحدة خلال كل فترة 1وان كلفة الخزن تساوي     دولار 
 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الفترة
 الاحتياجيييييييييييييييييات

 المبرمجة
35 10 0 70 0 20 5 10 30 

 وايجاد الكلفة الكلية تقدير كمية الطلب باستخدام اسلوب كمية الطلب الثابتة -: المطلوب
 

 /  الحل
 

مجمو ال 9 8 7 6 5 4 3 2 1  الأسبوع  
 180 30 10 5 20 0 70 0 10 35 الاحتياجات المبرمجة
 210 60     90   60  الطلبات المبرمجة

 180 30 0 10 15 35 35 15 15 25  المتبقي ألمخزني الرصيد
 210 60     90   60  كمية الطلب

 
 الكلية= كلفة الطلب + كلفة الخزن الكلفة

 عدد الطلبيات  +  مجمو  الرصيد المتبقي * كلفة خزن الوحدة الواحدة = كلفة الطلبية الواحدة *           
             =3*50  +  180*1  
 وحدة 330=             
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 ( 1) ذاتي اختبار
 :المنتجات احدى عن الآتية البيانات توفرت

 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1  الأسبوع
 30 10 5 20 0 70 0 10 35 الاحتياجات

وكلفةةة  3سةةاب الكلفةةة الكليةةة باسةةتخدام اسةةلوب الفتةةرة الثابتةةة علمةةا ان عةةدد الطلبةةات احت -: المطلةةوب
 دولار 1هي  الطلبية الواحدة

  (2) ذاتي اختبار
 ما المقصود باسلوب كمية الطلب الثابتة

 

 الاجابات مفاتيح)  صفحة بمراجعتك الوحدة نهاية في( الاختبارات على الاجابة اجابتك سلامة من تحقق)
 النمطية الوحدة نهاية فى  الاختبارات على

 

 

 
 

 :.يأتي مما لكل الصحيحة الأجابة يسبق الذي الحرف حول دائرة ضع   
 :. من عيوب اسلوب الفترة الثابتة1
 تؤدي الى ارتفا  تكاليف التخزين ب. يؤدي الى ارتفا  تكاليف الطلب  ج. يؤدي الى تحديد حجم الكميةأ. 

 ج -د. الاختيار  ب
 فة الخزين تساوي:كل. 2

 * عدد الطلبيات    ب. مجمو  الرصيد المخزني المتبقي * كلفة خزن الوحدة الواحدة أ. كلفة الطلبية الواحدة
 د. الرصيد المخزني المتبقي  ج. كلفة الطلب + كلفة الخزن

 لا تسمح بنفاذ الخزين هي:. 3
ية الطلب الثابتة  ج. من مزايا اسلوب كمية أ. من اهمية اسلوب كمية الطلب الثابتة    ب. اهداف اسلوب كم

 الطلب الثابتة   د. من عيوب اسلوب كمية الطلب الثابتة

 
 :   مهمه ملاحظات.

 النمطيه الوحده نهايه في   الاختبارات على الاجابات مفاتيح  صفحه بمراجعتك اجابتك سلامه من تحقق
   - عشرالثامنة 
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القبلي الاختبار لذاتيةا الاختبارات  البعدي الاختبار   

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة
 

 اختبار ذاتي )1( :
 

 : الاجابة مفتاح
  دولار 395الكلفة الكلية 

السؤال رقم  
 الاجابة

 الصحيحة

 أ 1 ج 1

 ب 2 د 2

 ج 3 أ 3

   ب 4

   
( :2) ذاتي اختبار  

يتحةةةةةدد حجةةةةةم الطلبيةةةةةة علةةةةةى اسةةةةةاس    
فةي الماضةي المعلومات والخبةرة المتجمعةة 

وقةةد يبةةين حجةةم الطلبيةةة بعةةض الاحتياجةةات 
والتةةدابير للمسةةتقبل وبعةةد اخةةذ هةةذه العوامةةل 
بنظةةر الاعتبةةار يحةةدد حجةةم معةةين للطلبيةةة 
ويستخدم بصورة متكررة دون تغيير الا اذا 
ظهةةرت ظةةروف غيةةر اعتياديةةة حيةةث يةةتم 
تعةةديل هةةذه الكميةةة لمواجهةةة تلةةك الظةةروف 

لسةابق بعةد وتعود كمية الطلب الى حجمهةا ا
 زوال الظروف.

 

  

    

    

 
 المصدر

  السابق المصدر نفس
 

 
 
 
 
 
 
 


