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اُغ٘خ 

 اُذساع٤خ

 ٓغٔٞع اُغبػبد الأعجٞػ٤خ  

 أُغٔٞع اُؼ٢ِٔ اُ٘ظش١

 4 3 1 الأ٠ُٝ

اعْ أُبدح  اعْ أُبدح ثبُِـخ اُؼشث٤خ ُـخ اُزذس٣ظ

 ثبُِـخ الا٤ٌِٗض٣خ

 Material اداسح أُٞاد ػشث٤خ

Managemen

t 

 هيئة التعليم التقني

 اللجنة القطاعية للتخصصات الإدارية  

 والمالية والمحاسبية والاحصاء المعلوماتية                                 

              المجموعة الاستشارية لأقسام تقنيات إدارة المواد والتسويق

 

 :الهدف العام لتدريس المادة •

تعريف الطالب بالمفاهيم والأساليب العلمية والتقنية الصحيحة في إدارة •

المواد وأهميتها في انسيابية المواد للجهات الطالبة بأنواعها ، وكيفية 

 .تحقيق العائد الاقتصادي للمنظمة 



 أُلشداد الأعجٞع

أٛذاف /أ٤ٔٛخ اداسح أُٞاد/ٓلّٜٞ ٝٓب٤ٛخ اداسح أُٞاد/ٓوذٓخ ك٢ اداسح أُٞاد 1

 اداسح أُٞاد

أٛذاف ٝدٝاكغ /ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛخ ٝظ٤لخ اُؾشاء /ٓوذٓخ ػبٓخ ػٖ ٝظ٤لخ اُؾشاء  2

 ٝظ٤لخ اُؾشاء

اخز٤بس /رٞف٤ق اُؾبعخ /اُزؾون ٖٓ اُؾبعخ /أُٜبّ أُخزِلخ لإداسح اُؾشاء  4,3

 ٓغئ٤ُٝبد اداسح أُؾزش٣بد/ دساعخ اُغؼش/ ٓقبدس اُزٞس٣ذ

ع٤بعخ اُؾشاء ثبُغٞدح (/أُشًض٣خ  ٝاُلآشًض٣خ ٝاُغٔغ ث٤ٜ٘ٔب)ع٤بعبد اُؾشاء  9,8,7,6,5

/ اُغٞدح ثٞاعطخ اُؼ٤٘خ /اُغٞدح ثبلاعْ اُزغبس١ /هشم رؾذ٣ذ اُغٞدح /أُ٘بعجخ 

ا٤ٌُٔخ /اُٞهذ أُ٘بعت /اُؾشاء ثبُغؼش أُ٘بعت / اُغٞدح ثٞاعطخ اُشرت

 (ثبعزخذاّ الأعب٤ُت ا٤ٌُٔخ)/ أُ٘بعجخ

ػلاهخ اداسح أُؾزش٣بد ثبداسح أُخبصٕ ٝاُغ٤بعبد اُزخض٤٘٣خ ٝاُؼلاهخ ثبلإداساد  10

 الأخشٟ

 اُؾشائ٢اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ اُغِٞى /الأ٤ٔٛخ  /أُلّٜٞ /اعزشار٤غ٤بد اُؾشاء  12,11

اُؼٞآَ اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾخق٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ )ُِٔغزِٜي 

 (ٝاُوب٤ٗٞٗخ
  

اُزخض٣ٖ  اعزشار٤غ٤خ/أُوبسٗخ  اعزشار٤غ٤خ/اُؾشاء ؽغت اُؾبعخ  اعزشار٤غ٤خ 14,13

 .أُنبسثخ  اعزشار٤غ٤خ/اُزجبدٍ  اعزشار٤غ٤خ/

 -الجانب النظري -
 



ٓشاؽَ اخز٤بس ٓقبدس اُؾشاء أُ٘بعجخ /أ٤ٔٛخ الاخز٤بس أُ٘بعت /اخز٤بس ٓقبدس اُزٞس٣ذ  16,15
 اُزلبٝك ٝاُزؼبهذ ٓغ ٓقبدس اُؾشاء /رو٣ْٞ أداء ٓقبدس اُؾشاء /

اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ رؾذ٣ذ ؽغْ / أُلّٜٞ /رؾذ٣ذ اُؾغْ الاهزقبد١ ُطِج٤بد اُؾشاء  18,17
 ٤ًل٤خ اؽزغبة اُؾغْ الاهزقبد١/ اُطِج٤خ الاهزقبد٣خ 

 الإعشاءاد/الأٛذاف /أُلّٜٞ /رو٣ْٞ أداء ٝظ٤لز٢ اُؾشاء ٝاُزخض٣ٖ  19

 الأ٤ٔٛخ/الأٛذاف /أُلّٜٞ /اُزخض٣ٖ  20

 اُزؼجئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ لإداسح أُخبصٕ ٝػلاهزٜب ثبلإداساد الأخشٟ 21

 (أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ ٝاُغٔغ ث٤ٜ٘ٔب)ع٤بعبد اُزخض٣ٖ 22

ٓغزٟٞ اُؾذ الاد٠ٗ ،ٓغزٟٞ اػبدح اُطِت ،أُغزٟٞ الاػ٠ِ )ٓغز٣ٞبد اُخض٣ٖ 24,23
 (ُِٔخضٕٝ،سف٤ذ اُطٞاسة،كزشح الاٗزظبس ٝاؽز٤بعبرٜب ،ٓغزٟٞ اُزذه٤ن

 ٓؼبُغخ أُٞاد اُشاًذح/ اعجبة سًٞد أُٞاد/الأف٘بف اُشاًذح  25

/  اُ٘وَ / الاٗزبط/ أُج٤ؼبد/ أُؾزش٣بد/ اُغٜبد أُغججخ ُِزِق/الاف٘بف اُزبُلخ  26
 أُغٜضٕٝ/أُخبصٕ

 ؽطت أُٞاد ٝاعشاءارٚ/ٓؼبُغخ أُٞاد اُشاًذح ٝاُزبُلخ  27

اٗٞاع ٓؼذاد اُزؼجئخ / الاؿشاك / الاٛذاف / الا٤ٔٛخ / أُلّٜٞ /اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق 30,29,28
 ٝاُزـ٤ِق



 اُ٘ظشح اُؾبِٓخ : اٝلا

أـ اُلئخ أُغزٜذكخ ـ هِجخ أُشؽِخ الا٠ُٝ ك٢ هغْ رو٤٘بد اداسح 
 ؽطشح /أُؼٜذ اُزو٢٘ /أُٞاد

 ة ـ أُجشساد 

٣ؾٜذ اُؼبُْ أُؼبفش رطٞسا ٤ًٔب ٝٗٞػ٤ب ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد       
أُٞاد ك٢ ع٤ٔغ  ثؤداسحاُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝاُل٤٘خ ٝالاداس٣خ ٝإ الاٛزٔبّ 

ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ أُؼبفشح ك٢ اُغ٘ٞاد الاخ٤شح ٛٞ ٤ُٝذ اُؾبعخ 
أُزضا٣ذح ٝأُغزٔشح ك٢ الاػزٔبد ػ٠ِ اداسح أُٞاد ك٢ رٞك٤ش 

الاؽز٤بعبد اُغِؼ٤خ ٝاُز٢ هذ رقَ ا٠ُ ػؾشاد ا٥لاف ٖٓ الاف٘بف 
ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘ظٔخ اُٞاؽذح ًٔب إ ه٤ٔخ أُٞاد الا٤ُٝخ 

ٖٓ ًِلخ الاٗزبط ك٢ % 65ٝأُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ رٔضَ ٗغجخ ٓوذاسٛب 
رـ٤٤ش  ثبدخبٍثؼل أُ٘ظٔبد اُق٘بػ٤خ ٝٛ٘بى ثؼل أُ٘ظٔبد روّٞ 

ر٘ظ٢ٔ٤ ٣ئد١ ا٠ُ اُزؾ٣َٞ ٖٓ اعزولا٤ُخ اداسح أُؾزش٣بد ٝاداساد 
٣ٝزطِت رطج٤ن ٛزا . أُخبصٕ ا٠ُ رطج٤ن ٓذخَ اٝ ٓجذا اداسح أُٞاد 
اٗؾطخ اُؾشاء ـ ٓشاهجخ )أُذخَ عٔغ ًبكخ الاٗؾطخ أُزؼِوخ ثبُٔٞاد 

رؾذ اؽشاف ٓغزٟٞ اداس١ ( أُخضٕٝ ـ اُ٘وَ ـ أُخبصٕ ـ ٓشهجخ الاٗزبط 
 .     ٝاؽذ ٝٛٞ ٓذ٣ش أُٞاد 

  
  
  



 ٓلشدح الاعجٞع الاٍٝ  

 ٓوذٓخ ك٢ اداسح أُٞاد 

 اُلٌشح أُشًض٣خ : اٝلا

 ـ ٓوذٓخ ك٢ اداسح أُٞاد 1    

 ـ ٓلّٜٞ ٝا٤ٔٛخ اداسح أُٞاد 2    

 ـ اٛذاف اداسح أُٞاد 3    

ـ اُزـ٤ش اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرطج٤ن ٓذخَ اداسح 4    
 أُٞاد 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



مغ دائشح ؽٍٞ اُؾشف اُز١ ٣غجن الاعبثخ : الاخزجبس اُوج٢ِ 
 .اُقؾ٤ؾخ 

 .  ـ اداسح أُٞاد رؼَٔ ػ٠ِ ؽشًخ أُٞاد داخَ أُ٘ظٔخ ٣ٝؼ٢٘ 1

 أـ اٗغ٤بة أُٞاد       ة ـ ر٘ظ٤ْ أُٞاد      ط ـ ع٤طشح أُٞاد 

 .  ـ ٖٓ ٜٓبّ ٝػَٔ اداسح أُٞاد داخَ أُ٘ظٔبد ثٔخزِق اٗٞاػٜب 2

أـ روذ٣ش الاؽز٤بعبد ٖٓ اٗٞاع أُٞاد ُِؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ة ـ اُؼ٤ِٔخ 
 الاٗزبع٤خ كوو

 ط ـ رلاك٢ الاصدٝاع٤خ                                 

 .ـ ٖٓ اٛذاف اداسح أُٞاد اُشئ٤غ٤خ 3
أـ ص٣بدح الا٣شاداد  ة ـ خلل رٌب٤ُق الاٗزبط ٝاُزٞص٣غ  ط ـ الآبٕ 

 ٝاُزٌِلخ 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــ

 (ٓذخَ ٓ٘ظٞٓخ اداسح أُٞاد )اداسح أُؾزش٣بد ٝأُخبصٕ : أُقبدس 
   2008/ُِذًزٞس ػبهق عبثش             
 اداسح أُٞاد رؤ٤ُق اًشّ سمب اُط٣َٞ             

























 ٓلشدح الاعجٞع اُضب٢ٗ  

 اُلٌشح أُشًض٣خ 

 ــــــــــــــــــــــــ

 .ـ ٓوذٓخ ػبٓخ ػٖ ٝظ٤لخ اُؾشاء 1
 ـ ٓلّٜٞ ٝظ٤لخ اُؾشاء 2

 ـ ا٤ٔٛخ ٝظ٤لخ اُؾشاء 3

 ـ اٛذاف ٝظ٤لخ اُؾشاء 4

 ـ دٝاكغ ٝظ٤لخ اُؾشاء 5

 ـ ٓغئ٤ُٝبد اداسح اُؾشاء 6



 مغ دائشح ؽٍٞ اُؾشف اُز١ ٣غجن الاعبثخ اُقؾ٤ؾخ : الاخزجبس اُوج٢ِ 

 .  ـ ٖٓ اٛذاف اداسح أُؾزش٣بد 1

 أـ ص٣بدح سأط أُبٍ أُغزضٔش  ة ـ رخل٤ل سأط أُبٍ أُغزضٔش     

 ط ـ رٌشاس ؽذٝس الاصدٝاط            

ـ ثؼل اُؼ٤ِٔبد روّٞ ثٜب اداسح أُؾزش٣بد ٓغ أُغٜض٣ٖ هجَ ػوذ 2
 .  فلوبد اُؾشاء رغ٠ٔ 

 .أـ أُ٘بهقبد ة ـ أُضا٣ذاد  ط ـ أُلبٝمبد  د ـ هٞائْ اُؾشاء     
 .ـ اٍٝ اعشاءاد اُؾشاء ٢ٛ 3

 .أ ـ رِو٢ اُطِجبد  ة ـ دساعخ الاعؼبس ط ـ افذاس آش اُؾشاء     
 رؤ٤ُق اًشّ اؽٔذ سمب اُط٣َٞ : ـ اداسح أُٞاد 1ـ :أُقبدس   

   2000  أُؾبهجخ، ػ٢ِ  اُؼذ٤ٕٛٝضْ اُضػج٢ ، ٓؾٔذ : ـ اداسح أُٞاد 2
 .  ًزبة ٜٓ٘غ٢ / ؿبْٗ ك٘غبٕ : ـ اداسح أُؾزش٣بد 4



 ػشك أُلشداد 
 :ٓلّٜٞ ٝظ٤لخ اُؾشاء 

رؼذ ٝظ٤لخ اُؾشاء ك٢ اُٞؽذاد اُق٘بػ٤خ ٖٓ اُٞظبئق اُز٢ رؼَٔ        
ك٢ رٌبَٓ ٓغ ٝظبئق الاٗزبط ٝاُزغ٣ٞن ٝالاكشاد ٝاُز٣َٞٔ ٝلا ٣ٌٖٔ 

رؾو٤ن اٛذاف الاٗزبط ٝاُج٤غ ٓب ُْ ٣زْ رٞك٤ش الاؽز٤بعبد اُٞؽذح اُق٘بػ٤خ 
ٖٓ ٓغزِضٓبد الاٗزبط أُخزِلخ ثب٤ٌُٔخ ٝأُٞافلبد أُلائٔخ ٝاُغؼش 

 .  أُ٘بعت ٝك٢ أٌُبٕ ٝاُضٓبٕ أُ٘بعج٤ٖ 

ٝؿ٤ش رُي  الاُٝجخ٣وقذ ثٚ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاد :  كبُؾشاء ثٔلٜٞٓٚ اُؼبّ
 .ٖٓ أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ػٖ هش٣ن دكغ ه٤ٔزٜب 

ٛٞ ٝظ٤لخ رذث٤ش ٓخزِق الاؽز٤بعبد ٖٓ أُغزِضٓبد : اُؾشاء ًٞظ٤لخ 
أُ٘ؾآد رؾقَ ػ٠ِ اؽز٤بعبرٜب ٖٓ ٓغزِضٓبد .ثؤهَ اعزضٔبس ٌٖٓٔ 

الاٗزبط اُذاخ٢ِ ٣ٝوقذ ثٚ ه٤بّ أُ٘ؾؤح ثزق٤٘غ :الاٗزبط ٖٓ ٓقذس٣ٖ ٛٔب 
ٌُٖٝ ٛزا اُؾشاء ٣زطِت آٌب٤ٗبد ٓبد٣خ ٝثؾش٣خ . اؽز٤بعبرٜب داخ٤ِب 

 .ٓٔب ٣ذكغ ثبُٔ٘ؾؤح ا٠ُ الاػزٔبد ػ٠ِ أُقذس اُضب٢ٗ .ًج٤شح 
ٝاُؾشاء ٖٓ اُخبسط ٝٛٞ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُغضء الاًجش ٖٓ ٛزٙ الاؽز٤بعبد 

 .ػٖ هش٣ن اُؾشاء اُغ٤ِْ ٝاُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب افٍٞ اُؾشاء اُغ٤ذ 
   



 :ا٤ٔٛخ ٝظ٤لخ اُؾشاء 
إ ٛزا أُلّٜٞ ٣ئد١ دٝسا ثبسصا :ـ اُزٞه٤ذ اُغ٤ِْ ُؼ٤ِٔبد اُؾشاء 1

 :ك٢ ٓغب٤ُٖ
أـ رذث٤ش ع٤ٔغ اؽز٤بعبد أُ٘ؾؤح ٖٓ أُغزِضٓبد اُغِؼ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ 
ك٢ ٓٞاػ٤ذٛب أُ٘بعجخ ٓٔب ٣نٖٔ اعزٔشاس اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ؽغت 

 ؿ٤شاُغ٤ِْإ اُزٞه٤ذ . اُخطو الاٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ أُٞمٞػخ
ُؼ٤ِٔخ اُؾشاء ُٚ رؤص٤شٙ أُجبؽش ك٢ ٝظ٤لز٢ الاٗزبط ٝاُزغ٣ٞن ٖٝٓ 

صْ ػ٠ِ ا٣شاداد أُ٘ؾؤح ػِٔب إ اُزٞه٤ذ ؿ٤ش اُغ٤ِْ ٣غجت ك٢ 
 .اؿِت الاؽ٤بٕ رٞهق الاٗزبط ٝم٤بع أُٞاسد

ة ـ إ اُزٞه٤ذ اُقؾ٤ؼ ُؼ٤ِٔبد اُؾشاء ٣ئد١ ا٠ُ خلل ًِلخ 
اُخض٣ٖ ٖٓ خلاٍ رلبد١ ؽشاء أُٞاد اُخبمؼخ ُِخضٕ هجَ كزشح ه٣ِٞخ 

 .ٖٓ اُؾبعخ ُٜب 
ث٘بء ػ٠ِ رُي كبٕ اُزٞه٤ذ اُغ٤ِْ ُِؾشاء ٣غْٜ ٓغبٛٔخ كبػِخ 

ك٢ مٔبٕ اُزذكن أُ٘زظْ ُِٔٞاد ٝاُزغ٤ٜضاد أُخزِلخ ٝثبُزب٢ُ 
ُِغِغ أُ٘زغخ ا٠ُ اُغٞم امبكخ ا٠ُ الاعزخذاّ اُقؾ٤ؼ ُِٔٞاسد 

 .    أُزبؽخ 































































































































































































 ٓلشدح الاعجٞع اُؼبؽش

 الاخشٟ  ثبلاداسادػلاهخ اداسح اُؾشاء                      

  
 :اُلٌشح أُشًض٣خ 

 .الاٗزبط  ثبداسحـ ػلاهخ اداسح اُؾشاء 1
 .أُج٤ؼبد  ثبداسحـ ػلاهخ اداسح اُؾشاء 2
 .أُخبصٕ  ثبداسحـ ػلاهخ اداسح اُؾشاء 3
 .أُب٤ُخ  ثبلاداسحـ ػلاهخ اداسح اُؾشاء 4
 .اُوٟٞ اُؼبِٓخ  ثبداسحـ ػلاهخ اداسح اُؾشاء 5
 .  اُؼ٤ِب  ثبلاداسادـ ػلاهخ اداسح اُؾشاء 6



 .  مغ دائشح ؽٍٞ اُؾشف اُز١ ٣غجن الاعبثخ اُقؾ٤ؾخ : الاخزجبس اُوج٢ِ

ًؾٞكبد دٝس٣خ رج٤ٖ الاسفذح أُٞعٞدح  ثبسعبٍـ روّٞ اداسح أُخبصٕ 1
أـ اداسح أُؾزش٣بد     ة ـ اداسح .  ٖٓ ًَ ف٘ق ٝرزْ الاعبثخ ٖٓ خلاٍ 

 .أُخبصٕ    ط ـ الاداسح أُب٤ُخ 
 .  اداسح اُؾشاء ٓوذٓب ػٖ  ثبخطبسـ روّٞ اداسح الاٗزبط 2

أـ اُخطو ٝاُجشآظ الاٗزبع٤خ   ة ـ اُغِغ ٝالاف٘بف اُغذ٣ذح     ط ـ     
 .أُخضٕٝ اُشاًذ ٝاُزبُق 

ـ رز٠ُٞ اداسح أُخبصٕ اؽؼبس اداسح اُؾشاء ػٖ الاف٘بف اُز٢ رقَ 3
 .اسفذرٜب 

 .أـ اُؾذ الاد٠ٗ   ة ـ ٗوطخ اػبدح اُطِت    ط ـ ٓؼذٍ دٝسإ اُق٘ق    
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ًزبة ٜٓ٘غ٢    / ؿبْٗ ك٘غبٕ ٓٞع٠ / اداسح أُؾزش٣بد : أُقذس 



 الاخشٟ ثبلاداسادػلاهخ اداسح أُؾزش٣بد  

 :اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُؾزش٣بد ٝاداسح الاٗزبط: اٝلا
الاٗزبط ٖٓ خلاٍ ه٤بّ  ثؤداسحرظٜش ا٤ٔٛخ ػلاهخ اداسح أُؾزش٣بد      

ثؾشاء ع٤ٔغ الاؽز٤بعبد اُز٢ رغزخذّ ك٢ الاٗزبط  اداسأُؾزش٣بد
ُقبُؼ اداسح الاٗزبط ثٜذف رٞك٤شٛب ٝاُز٢ رغبْٛ ك٢ اعزٔشاس الاٗزبط 

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزجبدُخ ث٤ٖ اداسح اُؾشاء ٝاداسح 
 .الاٗزبط 

اداسح أُؾزش٣بد ٓوذٓب ػٖ ع٤ٔغ  ثبخطبسـ إ روّٞ اداسح الاٗزبط 1
اُخطو ٝاُجشآظ الاٗزبع٤خ اُز٢ عزز٠ُٞ ر٘ل٤زٛب ك٢ أُغزوجَ 

ؽز٠ رزٌٖٔ اداس أُؾزش٣بد ٖٓ رخط٤و اػٔبُٜب ٝٝمغ اُجشآظ 
 .ُزٞك٤ش ع٤ٔغ أُٞاد اُغ٤ِٔٚ

ـ إ ه٤بّ اداسح الاٗزبط ثزوذ٣ْ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُذه٤وخ ٝاُٞامؾخ 2
ػٖ الاف٘بف اُز٢ رؾزبعٜب ك٢ الاٗزبط ع٤ٌٖٔ اداسح أُؾزش٣بد ٖٓ 

 .ؽشاء الاف٘بف أُطِٞثخ كؼلا 
ـ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اداسح الاٗزبط اخطبس اداسح أُؾزش٣بد ٓغجوب ػٖ ع٤ٔغ 3

ثٜذف . اُزـ٤شاد ٝاُزؼذ٣لاد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ ثشآظ ٝخطو الاٗزبط
 .ر٤ٌٖٔ اداسح أُؾزش٣بد ٖٓ رؼذ٣َ خططٜب 



ـ ػ٠ِ اداسح اُؾشاء رج٤ِؾ اداسح الاٗزبط ٝع٤ٔغ الاداساد الاخشٟ ثبُٔٞاد 4
 .ٝاُغِغ اُجذ٣ِخ اٝ اُغذ٣ذح 

ـ رز٠ُٞ اداسح أُؾزش٣بد رٞك٤ش اُؼ٤٘بد ٝاُ٘ٔبرط اُز٢ رؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ 5
 .الاخشٟ ُٝلاداسادالاٗزبط  لاداسحٓقبدس اُزغ٤ٜض 

ـ رز٠ُٞ اداسح اُؾشاء رج٤ِؾ اداسح الاٗزبط ثغ٤ٔغ اُقلوبد اُز٢ رؼوذٛب 6
ثبُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب اداسح الاٗزبط ٖٓ  ُٜبػلاهخٓغ أُغٜض٣ٖ اُز٢ 

 .اٝآشاُؾشاءخلاٍ اسعبٍ ٗخ ٖٓ 
ـ إ روذّ اداسح اُؾشاء ثبعزٔشاس أُؼِٞٓبد اُز٢ رٌؾق ػٖ اُزؼذ٣لاد 7

 .اُز٢ رؾذس ك٢ ػ٤ِٔبد اُؾشاء ٝػٖ ظشٝف اُغٞم ك٢ أُغزوجَ 
 لاداسحـ رز٠ُٞ اداسح اُؾشاء ثؾٌْ ارقبُٜب ثبُٔغٜض٣ٖ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد 8

 .الاٗزبط  لاداسحالاٗزبط ػٖ هشم الاٗزبط اُغذ٣ذح ٝػ٤ِٜب إ روذّ الادُخ 
ـ رؾزشى اداسح اُؾشاء ٓغ الاٗزبط ك٢ رؾذ٣ذ ٓٞافلبد أُٞاد الا٤ُٝخ ٝٓغ 9

الاداساد الاخشٟ ك٢ رؾذ٣ذ ٓٞافلبد أُؼذاد ٝأٌُبئٖ اُز٢ رغزخذّ 
 .   ثبلاٗزبط

   



 :اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُؾزش٣بد ٝاداسح أُج٤ؼبد : صب٤ٗب

٣زٞهق اعزٔشاس ٝٗغبػ أُ٘ؾآد ٝرؾو٤ن اٛذاكٜب         
ػ٠ِ هذسرٜب ػ٠ِ ث٤غ اُغِغ اُز٢ ر٘زغٜب ثؤعؼبس رٌلَ 

ُزا كبٕ . رـط٤خ ع٤ٔغ اُ٘لوبد ٝرؼٞد ػ٤ِٜب ثلبئل ٓ٘بعت 
اداسح أُج٤ؼبد رز٠ُٞ ا٣غبد الاعٞام ُزقش٣ق اُغِغ 

 .ٝاُزؼبهذ ٓغ اُؼٔلاء ٝرؾذ٣ذ الاعؼبس

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞم٤ؼ ُِٔؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُزجبدُخ ث٤ٖ اداسح 
 :أُؾزش٣بد ٝاداسح أُج٤ؼبد 

ـ رز٠ُٞ اداسح أُج٤ؼبد اخطبس اداسح أُؾزش٣بد ث٤ٌٔخ 1
ٝٗٞػ٤خ أُج٤ؼبد أُزٞهؼخ خلاٍ اُلزشح اُوبدٓخ ُزغزشؽذ 

 .ٝٗٞػ٤خ أُؾزش٣بد ًٔجخاداسح اُؾشاء ثٜب ك٢ رؾذ٣ذ 

إ روذّ  ثبلاعٞامـ رغزط٤غ اداسح اُؾشاء ثؾٌْ اسرجبهٜب 2
الاعزـ٘بء ػٜ٘ب ك٢  لا٣ٌٖٔأُج٤ؼبد ٓؼِٞٓبد  لاداسح

 .ٝهشم اُزش٣ٝظ اُج٤ؼ٤خرخط٤و ٝسعْ اُغ٤بعبد 



ـ ٣ٌٖٔ إ روّٞ اداسح أُج٤ؼبد ثٔغبػذح اداسح 3
أُؾزش٣بد ك٢ رٞك٤ش الاؽز٤بعبد ك٢ الاٝهبد ؿ٤ش 

الاػز٤بد٣خ اُز٢ ٣ؾذس خلاُٜب ٗوـ ك٢ ا٤ٌُٔبد أُؼشٝمخ 
 .ٖٓ أُٞاد ٓضلا ؽبلاد اُؾشٝة ٝاُؾقبس الاهزقبد١ 

ـ ٣زْ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اداسح أُج٤ؼبد ٝاداسح 4
أُؾزش٣بد اُز٢ رغبْٛ ك٢ اٗغبص ػ٤ِٔبد أُجبدُخ 

 .اُزغبس٣خ

 لاداسحــ رغزط٤غ اداسح أُؾزش٣بد روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد 5
أُج٤ؼبد رزؼِن ثزٌب٤ُق الاف٘بف أُطِٞثخ ُززٌٖٔ اداسح 
أُج٤ؼبد ٖٓ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ روذ٣ْ اُؼطبءاد ٝاثشاّ 

 .اُؼوٞد 



 :أُخبصٕ ثبداسحػلاهخ اداسح أُؾزش٣بد : صبُضب
أُخبصٕ ٗبثؼخ ٖٓ خلاٍ ه٤بّ  ثبداسحإ ا٤ٔٛخ ػلاهخ اداسح اُؾشاء    

اداسح أُخبصٕ ثزغِْ ٝرخض٣ٖ ع٤ٔغ أُٞاد اُز٢ رْ ؽشاإٛب ٖٓ 
 .هجَ اداس أُؾزش٣بد 

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ رجبدُٜب ث٤ٖ اداسح اُؾشاء 
 .ٝاداسح أُخبصٕ 

اداسح أُخبصٕ ػِٔب  ثبؽبهخـ ٣غت إ روّٞ اداسح أُؾزش٣بد 1
ثغ٤ٔغ فلوبد اُؾشاء اُز٢ رؼبهذد ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ اسعبٍ ٗغخ 

ٖٓ اٝآش اُؾشاء ا٠ُ اداسح أُخبصٕ ُز٤ٌٖٔ اداسح أُخبصٕ ٖٓ 
 .  الاعزؼذاد ُزغِْ اف٘بف أُزؼبهذ ػ٤ِٜب 

اداسح أُخبصٕ ػٖ اُؾبلاد اُز٢  ثبخطبسـ إ روّٞ اداسح أُؾزش٣بد 2
٣زؼزس ك٤ٜب ر٘ل٤ز اُؼوٞد خلاٍ اُٞهذ أُؾذد ُِٔغٜض٣ٖ ٝاثلاؿٜب ػٖ 

 .اُزـ٤شاد أُؾزِٔخ ُؾشٝه اُؼوذ 



ـ ػ٠ِ اداسح أُخبصٕ رٞع٤ٚ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ اداسح اُؾشاء ا٠ُ 3
الاف٘بف اُغِؼ٤خ اُجط٤ئخ اُؾشًخ ُٔ٘غ ؽشائٜب ك٢ أُغزوجَ ثٜذف 

رخل٤ل ساط أُبٍ أُغزضٔش ك٢ أُخضٕٝ ٝرخل٤ل رٌب٤ُق 
 .اُزخض٣ٖ ٖٓ خلاٍ رخل٤ل ٤ًٔبد الاف٘بف أُزوبدٓخ ٝاُزبُلخ 

ـ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اداسح أُخبصٕ اخطبس اداسح اُؾشاء ػٖ أُٞاد 4
أُزغِٔخ ٖٓ خلاٍ اسعبٍ ٗغخ ٖٓ ٓغز٘ذاد اُزغِْ رٞمؼ ك٤ٜب 

 . ٤ًٔخ ٝٓٞافلبد ع٤ٔغ أُٞاد أُزغِٔخ 

ًؾٞكبد دٝس٣خ ا٠ُ اُؾشاء رج٤ٖ  ثبسعبٍـ روّٞ اداسح أُخبصٕ 5
الاسفذح أُٞعٞدح ٖٓ ًَ ف٘ق ٝٓؼذٍ دٝسإ الاف٘بف ُز٤ٌٖٔ اداسح 

 .  اُؾشاء ٖٓ اُزخط٤و ٝكن اعظ ػ٤ِٔخ 

ـ رز٠ُٞ اداسح أُخبصٕ اؽؼبس اداسح أُؾزش٣بد ػٖ الاف٘بف اُز٢ 6
رقَ اسفذرٜب ا٠ُ ٗوطخ اػبدح اُطِت ثٜذف ر٤ٌٖٔ اداسح أُؾزش٣بد 

ٖٓ أُغٜض٣ٖ ك٢ ٝهذ ٓلائْ ٓ٘ؼب ُ٘لبر  ُلاف٘بفٖٓ اػبدح اُطِت 
 .  الاف٘بف 



 :أُب٤ُخ  ثبلاداسحػلاهخ اداسح أُؾزش٣بد : ساثؼب
٣ٔضَ ًَ رؼبهذ روّٞ ثٚ اداسح اُؾشاء ٓغ            

أُغٜض٣ٖ ُزغ٤ٜض أُ٘ؾؤح ثبُٔغزِضٓبد اُغِؼ٤خ اُزضآب 
ٓب٤ُب ػ٠ِ أُ٘ؾؤح ٝروغ ػ٠ِ الاداسح أُب٤ُخ ٓغئ٤ُٝخ 

رٞك٤ش الآٞاٍ اُلاصٓخ ُزغذ٣ذ ع٤ٔغ الاُزضآبد أُب٤ُخ 
 .أُزشرجخ ػ٠ِ ؽشاء أُٞاد ٝاُغِغ

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزجبدُخ ث٤ٖ اداسح 
 .أُؾزش٣بد ٝالاداسح أُب٤ُخ 

ٗغخخ ٖٓ ٓٞاصٗخ  ثبسعبٍ أُؾزشثبدـ روّٞ اداسح 1
أُب٤ُخ ثبػزجبس إ ٓٞاصٗخ أُؾزش٣بد  ُلاداسحأُؾزش٣بد 

اؽذٟ كوشاد أُٞاصٗخ اُ٘وذ٣خ اُز٢ روّٞ الاداسح أُب٤ُخ 
 . ثبػذادٛب

ـ ٣زْ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ الاداسر٤ٖ ك٢ ؽبُخ ؽشاء 2
رزطِت  لاٜٗبٓؼذاد ٝاعٜضح ٌٝٓبئٖ راد رٌِلخ ٓشرلؼخ 

 .  ُِٔ٘ؾؤح  آزبؽخدكغ عضء ًج٤ش ٖٓ الآٞاٍ 



ٗغخ ٖٓ ع٤ٔغ اٝآش اُؾشاء  ثبسعبٍـ روّٞ اداسح اُؾشاء 3
ثٔجبُؾ أُؾزش٣بد ُزٞك٤ش  لاػلآٜبا٠ُ الاداسح أُب٤ُخ 

 .  الآٞاٍ اُلاصٓخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت 

ـ الاداسح أُب٤ُخ روذّ ٓؼِٞٓبد ُِٔؾزش٣بد رٞمؼ هج٤ؼخ 4
أُٞهق أُب٢ُ ُِٔ٘ؾؤح ُزغزشؽذ ثٚ اداسح اُؾشاء ك٢ 

رخط٤و أُؾزش٣بد ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ كوذ ٣زْ 
ث٘بء ػ٠ِ رِي أُؼِٞٓبد رخل٤ل ٤ًٔبد اُؾشاء اٝ رؤخ٤ش 
ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد اُؾشاء اٝ ؽشاء اعٜضح ٓغزؼِٔخ ثذلا ٖٓ 

 .ؽشاء عذ٣ذح رٌب٤ُلٜب ٓشرلؼخ 

ـ رؼشك اداسح اُؾشاء ػ٠ِ أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ 5
ثقلوبد اُؾشاء اٌُج٤شح اُز٢ رئصش ك٢ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ 
هجَ ػوذ رِي اُقلوبد ُزٌٖٔ الاداسح أُب٤ُخ ٖٓ رٞك٤ش 

 .الآٞاٍ 



هٞائْ أُغٜض٣ٖ ا٠ُ أُب٤ُخ ُزغذ٣ذٛب  ثبسعبٍـ روّٞ اداسح اُؾشاء 6
إ اُغشػخ ك٢ . ثؼذ رذه٤وٜب ٝٓوبسٗزٜب ٓغ اُؾشٝه أُزلن ػ٤ِٜب 

رذه٤ن هٞائْ أُغٜض٣ٖ ٝاسعبُٜب ُِٔب٤ُخ ٣ٌٖٔ أُب٤ُخ ٖٓ رغذ٣ذٛب 
 .  خلاٍ كزشح اُخقْ ٣ٝخلل رٌب٤ُق اُؾشاء

ـ رطِت اداسح اُؾشاء ٖٓ الاداسح أُب٤ُخ اؽ٤بٗب رؼط٤َ دكغ هٞائْ ُؾ٤ٖ 7
الاٗزٜبء ٖٓ كؾـ اُجنبػخ ٝروش٣ش هجُٜٞب اٝ سكنٜب ثٜذف مٔبٕ ؽوٞم 
أُ٘ؾؤح ك٢ ؽبُخ ؽقٍٞ اخزلاكبد ٓغ أُغٜض٣ٖ ثغجت ػذّ ٓطبثوخ 

 .اُجنبػخ اُٞاسدح ُِؾشٝه أُزلن ػ٤ِٜب
ـ  ٣زْ رق٤ْٔ أُغز٘ذاد أُغزخذٓخ ٖٓ هجَ اُؾشاء ثبُزؼبٕٝ ٓغ 8

الاداسح أُب٤ُخ  ثبػٔبٍأُب٤ُخ ثبػزجبس إ رِي أُغز٘ذاد ُٜب ػلاهخ 
ٝخبفخ ٓب ٣زؼِن ثزغذ٣ذ رٌب٤ُق اُؾشاء ُزؾو٤ن اُز٘غ٤ن ث٤ٖ 

 .ٓؼِٞٓبد ٓغز٘ذاد اُؾشاء ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رطِجٜب أُب٤ُخ
ـ ٣لزشك إ رؾقَ اداسح اُؾشاء ػ٠ِ ٓٞاكوخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ 9

اُؾشاء هجَ اُزؼبهذ ُِزؤًذ ٖٓ ٝعٞد أُجبُؾ أُخققخ ُؾشاء الاف٘بف 
 .  أُؾذدح ك٢ اٝآش اُؾشاء 

     



اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُؾزش٣بد ٝاداسح اُوٟٞ اُؼبِٓخ : خبٓغب
: 

رؼزجش أُٞاسد اُجؾش٣خ أُزبؽخ ُِٔ٘ؾؤح اْٛ ػٞآَ        
٢ٛ اُز٢ رٞعٚ ٝرٔضط ثو٤خ ػٞآَ الاٗزبط  لاٜٗبالاٗزبط 

ث٘غت ٓزلبٝرخ ٝكوب ُٔزطِجبد ًَ ػ٤ِٔخ اٗزبع٤خ ك٢ 
أُ٘ؾؤح ثٜذف رؾو٤ن اكنَ اعزخذاّ ٌٖٓٔ ُغ٤ٔغ 

 .  ػٞآَ الاٗزبط أُزبؽخ ُِٔ٘ؾؤح 

ٝرزٞمؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح أُؾزش٣بد ٝاداسح اُوٟٞ اُؼبِٓخ 
 :  ٓب٢ِ٣ٖٓ خلاٍ 

اٌُؾٞكبد اُز٢ رز٘بٍٝ  ثبسعبٍـ روّٞ اداسح أُؾزش٣بد 1
ع٤ٔغ الاػٔبٍ اُز٢  لاٗغبصرؾذ٣ذ اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُطِٞثخ 

 .  روّٞ ثٜب ا٠ُ اداسح اُوٟٞ اُؼبِٓخ 

ـ رز٠ُٞ اداسح اُؾشاء رؾذ٣ذ اُجشآظ اُلاصٓخ ُزذس٣ت 2
ٝرط٣ٞش اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ أُؾزش٣بد ٝاسعبُٜب ا٠ُ اُوٟٞ 

 .  اُؼبِٓخ ُز٘ل٤ز ثشآظ اُزذس٣ت 



ـ روّٞ اداسح اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثبخز٤بس اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 3
أُؾزش٣بد ٝكن أُٞافلبد اُز٢ رؾذدٛب اداسح 

 .  أُؾزش٣بد 

ٓؼبٓلاد رؼ٤٤ٖ ٖٓ ٣زْ  ثبٗغبصـ روّٞ اُوٟٞ اُؼبِٓخ 4
 .اخز٤بسْٛ ُِؼَٔ ك٢ أُؾزش٣بد 

اعزٔبساد رو٤٤ْ اداء  ثبسعبٍـ ٣وّٞ ٓذ٣ش أُؾزش٣بد 5
اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثؼذ رضج٤ذ  لاداسحاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؾزش٣بد 

 .  أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ػٖ اداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؾزش٣بد 



ع٤ٔغ الاٝآش أُزؼِوخ ثزشك٤غ ٌٝٓبكؤح  ثبفذاسـ روّٞ اُوٟٞ اُؼبِٓخ 6
اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؾزش٣بد ًٝزُي اُؼوٞثبد ٝالاعبصاد أُشم٤خ 

 .ٝالاػز٤بد٣خ اُخبفخ ثْٜ 
 ثبلاكشادـ رؾزلع اداسح اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثبُِٔلبد اُؾخق٤خ اُخبفخ 7

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُؾزش٣بد ٝرؾلع ك٤ٜب ع٤ٔغ أُغز٘ذاد اُز٢ رزؼِن 
 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾشاء  ُلاكشادثبُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ 

 :أُؾزش٣بد  ثبداسحػلاهخ الاداسح اُؼ٤ِب : عبدعب
رؼزجش ٝظ٤لخ اُؾشاء ك٢ اُٞهذ اُؾبمش ٖٓ اُٞظبئق الاعبع٤خ         

اُز٢ روّٞ ثٜب ع٤ٔغ أُ٘ؾآد ػ٠ِ اخزلاف هج٤ؼخ اٗؾطزٜب ٝاٛذاكٜب 
أُؾزش٣بد  ثبداسحٝهذ اخزد الاداسح اُؼ٤ِب ك٢ رِي أُ٘ؾآد رٜزْ 

ك٢  ًلبئزٜبٝرٌٕٞ ػ٠ِ ػلاهخ ٓجبؽشح ٝٓغزٔشح ثٜب ُِٞهٞف ػ٠ِ 
رؾو٤ن الاٛذاف أُطِٞثخ ٜٓ٘ب ثؼذٓب ادسًذ إ اٌُلبءح اُز٢ رئد١ ثٜب 

رئصش ثؾٌَ  اٌُج٤شحػ٤ِٔبد اُؾشاء ٝخبفخ ػ٤ِٔبد اُؾشاء اٌُج٤شح 
ٓجبؽش ٝٝامؼ ػ٠ِ ًلبءح أُ٘ؾؤح ك٢ رؾو٤ن الاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ 

 .  ُٜب 



٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاداسح اُؼ٤ِب ٝاداسح أُؾزش٣بد 
 :  ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣ 

ـ روّٞ الاداسح اُؼ٤ِب ثزؾذ٣ذ الاٛذاف اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ 1
 .اداسح أُؾزش٣بد رؾو٤وٜب 

ـ رغزشؽذ اداسح اُؾشاء ػ٘ذٓب روّٞ ثزخط٤و الاػٔبٍ 2
ثغٔغ أُؼِٞٓبد اُز٢ رشعِٜب ، اُز٢ روّٞ ثٜب  الاػٔبٍ

الاداسح اُؼ٤ِب ُٜب ٝرز٘بٍٝ ك٤ٜب رٞم٤ؼ اٛذاف ٝع٤بعخ 
 .  أُ٘ؾؤح ك٢ اُؾشاء 

ـ روّٞ الاداسح اُؼ٤ِب ثزو٤٤ْ ًلبءح اداسح أُؾزش٣بد ك٢ 3
 .  رؾو٤ن الاٛذاف أُغئُٝخ ػٜ٘ب 

الاداسح اُؼ٤ِب ػٖ ع٤ٔغ  ثبخطبسـ روّٞ اداسح اُؾشاء 4
اُلؼب٤ُبد اُز٢ روّٞ ٝروذّ ُٜب أُؼِٞٓبد ثبعزٔشاس 

 .  ُزٌٕٞ ػ٠ِ ث٤٘خ ٖٓ هج٤ؼخ الاػٔبٍ ك٢ اداسح اُؾشاء 



ـ روّٞ الاداسح اُؼ٤ِب ثبُٔقبدهخ ػ٠ِ ػوٞد اُؾشاء 5
 .  اٌُج٤شح اُز٢ رجشٜٓب اداسح اُؾشاء 

ـ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اداسح اُؾشاء اعزؾقبٍ ٓٞاكوخ الاداسح 6
 أٌُِلخ ثٜب  ثبلاػٔبٍاُؼ٤ِب ػ٠ِ ه٤بٜٓب 

ـ ٣ؼزجش ٓذ٣ش اُؾشاء اؽذ اػنبء الاداسح اُؼ٤ِب ٣ٝؾبسى ك٢ 7
رؾذ٣ذ الاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ ُٜب أُ٘ؾؤح ًٔب ٣غبْٛ 

 .  ك٢ سعْ اُغ٤بعبد ك٢ أُ٘ؾؤح 

  





ٓلشدح الاعجٞع اُؾبد١ ػؾش ٝاُضب٢ٗ ػؾش ٝاُضبُش ػؾش ٝاُشاثغ  
 ػؾش 

  
 اعزشار٤غ٤بد  اُؾـــــشاء                               

 اُلٌشح أُشًض٣خ 

 ٓلّٜٞ اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء : اٝلا 

 ػ٘بفش اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء: صب٤ٗب

 اٗٞاع اعزشار٤غ٤بد اُؾشاء : صبُضب 

 ـ اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء ثبُؾذٝد اُذ٤ٗب اٝ ؽغت اُؾبعخ 1     

 ـ اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء ٓوذٓب اٝ ُِزخض٣ٖ 2     

 (اُزجبدٍ ) ـ اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء ثبُٔجبدُخ 3     
 ـ اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء ُِٔنبسثخ 4     

 ـ اعزشار٤غ٤خ اُزق٤٘غ ثذلا ٖٓ اُؾشاء 5     

 .اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ عِٞى أُغزِٜي : ساثؼب



مغ دائشح ؽٍٞ اُؾشف اُز١ ٣غجن الاعبثخ : الاخزجبس اُوج٢ِ 
 .اُقؾ٤ؾخ 

ـ اُؾبُخ اُز٢ رٌٕٞ أُٞاد ٓزٞكشح ك٢ الأعٞام ثبعزٔشاس ٝثؤعؼبس 1
ٓؼوُٞخ ثؾ٤ش رغزط٤غ أُ٘ظٔخ رٞك٤ش أُٞاد ؽغت اُزٞه٤زبد 

 .أُطِٞثخ ثغُٜٞخ 
أـ اُزنخْ الاهزقبد١   ة ـ اُشًٞد الاهزقبد١  ط ـ الاٗزؼبػ 

 الاهزقبد١ 

ـ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ عؼش الاف٘بف ٓشرلغ ثؾٌَ ؿ٤ش هج٤ؼ٢ رغزخذّ 2
 .اعزشار٤غ٤خ 

 أـ اُؾشاء ؽغت اُؾبعخ  ة ـ أُنبسثخ  ط ـ اُزخض٣ٖ 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ــــــــــــــــ

 ـ اداسح أُٞاد ، رؤ٤ُق ٤ٛضْ اُضػج٢، ٓؾٔذ اُؼذٝإ 1: أُقبدس 

الاداسح اُزغ٣ٞو٤خ / اُزغ٣ٞن ، ػجذ الله ػ٢ِ  جبدٟءٓـ 2             
 .  اُؾذ٣ضخ 



 :ٓلّٜٞ اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء: اٝلا

اعزشار٤غ٤خ ا١ اداسح اٝ ٓ٘ظٔخ ٢ٛ اُؾذٝد اُز٢ رغ٤ش 
رِي أُ٘ظٔخ مٜٔ٘ب ٝلا رخشط ػٜ٘ب الا ك٢ ظشٝف خبفخ ، 

ك٢ٜ رٞمغ ٖٓ هجَ أُغئٍٝ الاٍٝ ك٢ أُ٘ظٔخ اٝ ٖٓ 
هجَ ٖٓ ٣لٞمٚ ث٘بء ا ػ٠ِ رٞف٤بد ٝخطو ٓوزشؽخ ٖٓ 
الاداسح ٝكشٝػٜب ، ُزؾ٤ٌَ اُخطٞه اُؼش٣نخ ُِغ٤بعخ 

اُؼبٓخ اُز٢ رزج٘بٛب أُ٘ظٔخ ٝر٘زٜغٜب ك٢ رٞك٤ش أُٞاد 
لا رٔبّ ؽشًخ اُؼَٔ . ٖٓ ٓقبدسٛب أُخزِلخ اُلاصٓخ 

 .  داخَ أُ٘ظٔخ 

ثؤٜٗب ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ : رؼش٣ق اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء 
اُخطو أُطٞسح ُزٞك٤ش أُٞاد اُز٢ رؾزبعٜب أُ٘ظٔخ 

ُِلزشح أُوجِخ ثبُغٞدح ، ٝا٤ٌُٔخ ، ٝاُغؼش ٝاُٞهذ 
أُ٘بعت ، ٝاُز٢ ٣ز٘جؤ ك٤ٜب ٝامؼٞٛب ثٔغٔٞػخ ٖٓ 

ٓزـ٤شاد ٓزٞهؼخ ، ٝهش٣وخ اُزؼبَٓ ٓغ رِي أُزـ٤شاد 
 .  اُز٢ رٜزذ١ ثٜب أُ٘ظٔخ لارخبر هشاس اُؾشاء 



 :ػ٘بفش اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء : صب٤ٗب

ر٤َٔ ٓؼظْ أُ٘ظٔبد ا٠ُ رٞه٤غ ػوٞد : ـ ػوٞد اُؾشاء 1
ع٣ٞ٘خ اٝ اهٍٞ ٖٓ رُي ٓغ أُٞسد٣ٖ ُنٔبٕ رٞك٤ش ٝؽشاء 

ـ % 60أُٞاد اُنشٝس٣خ رقَ ك٢ ثؼل الاؽ٤بٕ ا٠ُ ٗغجخ 
 .  ٖٓ ٓٞاصٗخ اداسح اُؾشاء % 80

٤ٔ٣َ ًض٤ش ٖٓ أُذساء : ـ رو٤َِ هِج٤بد اُؾشاء اُقـ٤شح 2
ٝاُخجشاء ا٠ُ رو٤َِ اُؾشاء ث٤ٌٔبد ه٤ِِخ ًطِج٤بد 

ٓ٘لقِخ ٝالاعزؼبمخ ػٜ٘ب ثطِج٤خ ٝاؽذح ُزلاك٢ دكغ 
 .  اُلٞائذ ٝاُلشٝهبد ػ٠ِ ًَ هِج٤خ ٓ٘لقِخ 

٢ٛٝ أُٞاد : ـ اداسح أُٞاد اُٞع٤طخ اٝ أُغبػذح 3
اُز٢ رذخَ اٝ رغبػذ ك٢ رؾن٤ش ٝرٞك٤ش أُٞاد أُطِٞثخ 
ٖٓ اداسح اُؾشاء اٝ رغَٜ ػِٜٔب ، ٝٗظشا ُنشٝسح رٞكشٛب 

ٝهِخ ؽغٜٔب ٝػذّ رش٤ًض اٛزٔبّ اُغٞم ثٜب ٣ؼط٢ 
ٝامؼٞ الاعزشار٤غ٤خ عٜذا ٝامؾب ُج٤بٕ هشائن رٞك٤شٛب 

 .  ٝاُؾقٍٞ ػ٤ِٜب 



 :  اٗٞاع اعزشار٤غ٤بد اُؾشاء 

         

 :اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء ثب٤ٌُٔبد اُذ٤ٗب اٝ ػ٘ذ اُؾبعخ : اٝلا

رج٤ٖ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ارغبٙ الاداسح ٗؾٞ رٞك٤ش اُؾذ        
الاد٠ٗ ٖٓ أُٞاد اُز٢ رٌل٢ لاعزٔشاس ػَٔ أُ٘ظٔخ 

دٕٝ رٞهق اٝ رؤخش ٝدٕٝ اُ٘ظش ا٠ُ اُظشٝف اُطبسئخ اُز٢ 
هذ رنطش أُ٘ظٔخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاد امبك٤خ اٝ ثذ٣ِخ ، 
ٝٛ٘ب لا رٜزْ أُ٘ظٔخ ثزٞك٤ش ٓخضٕٝ اؽز٤به٢ ٝلا رؼٔذ 

 .ا٠ُ خضٕ ٓٞاد ؿ٤ش ٓطِٞثخ ُلاعزخذاّ اُؾب٢ُ 
 :  الاعجبة اُذاػ٤خ ا٠ُ رج٢٘ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ 

 :  ـ اُشًٞد الاهزقبد١ 1

ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ رٌٕٞ أُٞاد ٓزٞكشح ثبلا عٞام 
ثبعزٔشاس ٝثؤعؼبس ٓؼوُٞخ ثؾ٤ش رغزط٤غ أُ٘ظٔخ رٞك٤ش 

 .أُٞاد ٝاُطبسئخ ؽغت اُزٞه٤زبد أُطِٞثخ ثغُٜٞخ



 : ـ اُزنخْ الاهزقبد١ 2

ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ رٔش الاعؼبس ثبسرلبع ؿ٤ش ٓجشس ٗز٤غخ 
ُ٘ذسح اُغِغ اٝ كوذإ اُغ٤ُٞخ اٝ ؿ٤ش رُي كزِغؤ أُ٘ظٔخ 

ا٠ُ ؽشاء أُٞاد ػ٘ذ اُؾبعخ ُٜب ُزلاك٢ دكغ كشٝم 
 .  الاعؼبس اُؼب٤ُخ ٝرؾ٤َٔ أُ٘ظٔخ رٌب٤ُق امبك٤خ 

 :  ـ ٗوـ اُغ٤ُٞخ 3

ػ٘ذ ػذّ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ؽشاء ًبَٓ اؽز٤بعبرٜب ُؼذّ 
رٞكش اُغ٤ُٞخ اٌُبك٤خ روّٞ ثؾشاء اُؾذ الاد٠ٗ كوو ٖٓ 

 .أُٞاد اُز٢ رٌلَ دٝسإ ػغِخ الاٗزبط دٕٝ رٞهق 
 :  ـ رزثزة ؽبُخ أُبدح ك٢ اُغٞم ٝػذّ صجبرٜب 4

ارا ًبٗذ أُبدح ٓزؼذدح الاؿشاك ٣ٝٞعذ ُٜب ثذ٣َ ك٢       
اُغٞم ٝٓٞافلبرٜب رخنغ ُِزـ٤ش أُغزٔش ؽغت رطٞس 

اُغٞم رخؾ٠ أُ٘ظٔخ ٖٓ ؽشاء ٤ًٔبد ًج٤شح صْ 
 .  ٓٔب ٣ِؾن ثٜب خغبئش كبدؽخ  لارلاكٜبرنطش 

  



   اُغزشار٤غ٤خٓضا٣ب ٛزٙ 
 .  ـ رغ٘ت ٓخبهش روِجبد الاعؼبس 1

 .ـ رغ٘ت ٓخبهش اُزوبدّ ٝاُجٞاس 2
 .ـ رٞك٤ش ٗلوبد اُزخض٣ٖ 3
 .  ـ رغ٘ت رغ٤ٔذ عضء ٖٓ سأط أُبٍ ًٔخضٕٝ 4

  اُغزشار٤غ٤خاٝ ٓخبهش ٛزٙ  ٓغبٟٝء
 .  ـ رؤخش الاٗزبط ٗز٤غخ ٗوـ ثؼل أُٞاد 1

ـ اٗخلبك ٗغجخ اُخقْ ػ٠ِ ٤ًٔخ أُٞاد ٝػذّ الاكبدح 2
 .  ٖٓ خقْ ا٤ٌُٔخ ػ٠ِ هِج٤بد اُؾشاء اٌُج٤شح 

 .  ـ اؽزٔبٍ اسرلبع اعؼبس أُٞاد 3

ـ اُؾشاء ث٤ٌٔبد ه٤ِِخ هذ رئد١ ا٠ُ خَِ ك٢ اُغٞدح 4
ٝمؼق اُلؾـ ٝاُزذه٤ن ٝػذّ دساعخ اُؼشٝك ثؾٌَ 

 .      ع٤ذ  



 .اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء ٓوذٓب اٝ ُِزخض٣ٖ : صب٤ٗب
ػ٘ذ اخز٤بس ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ روّٞ اداسح اُؾشاء ثزٞك٤ش أُٞاد       

ث٤ٌٔبد رض٣ذ ػٖ اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٝروّٞ ثزخض٣ٜ٘ب ُؾ٤ٖ اُؾبعخ 
ا٤ُٜب ؽغت ٓزطِجبد اداسح الاٗزبط ٣ٝزْ رؾذ٣ذ ٛزٙ ا٤ٌُٔبد ؽغت 

ٓؼذلاد الاٗزبط أُخطو ُٜب ٝلا رض٣ذ ػٖ اُؾذٝد أُطِٞثخ ُِخطو 
أُغزوج٤ِخ كلا ٣زْ ؽشاء ٛزٙ أُٞاد الا ارا ًبٗذ اُغذٟٝ الاهزقبد٣خ 

ٝػ٠ِ اداسح اُؾشاء اُز٘جئ ثبلأعؼبس ٝدساعخ اُزـ٤شاد . ُؾشائٜب ػب٤ُخ 
أُغزوج٤ِخ ٝؽغت ٓغز٣ٞبد الاٗزبط ُِلزشاد أُوجِخ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ 

 .   ٤ٓضاد اُؾشاء ث٤ٌٔبد ًج٤شح 

 :  ــ الاعجبة اُذاػ٤خ ا٠ُ رج٢٘ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ 

ـ ػ٘ذ رٞكش اُغ٤ُٞخ اُز٢ رغزط٤غ أُ٘ظٔخ اعزضٔبسٛب ك٢ أُخضٕٝ 1
  . 

 .  ـ ص٣بدح اُؼشك ػ٠ِ رِي أُٞاد ٝػذّ اعزوشاس الاعؼبس 2

 .ـ ػ٘ذ كزشاد الاٗزؼبػ الاهزقبد١ ٝرٞف رِي أُٞاد ثٌضشح 3



  
ـ ػ٘ذ صجبد ؽبُخ أُبدح ٝػذّ اُزخٞف ٖٓ رـ٤ش ٓٞافلبرٜب اٝ 4

 .  اعزجذاُٜب 

ـ ػ٘ذ ػشك فلوبد خبفخ راد ٓٞافلبد ػب٤ُخ اُغٞدح ُٝٔذح 5
 .ٓؾذدح 

 .ـ ػ٘ذ اٗخلبك ٗلوبد اُزخض٣ٖ ُذٟ أُ٘ظٔخ 6
 :ــــ  ٓضا٣ب الاعزشار٤غ٤خ 

ـ مٔبٕ ػذّ رٞهق اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ اٝ اٗخلبك ٓؼذلارٜب ٗز٤غخ 1
 ٗلبر أُخضٕٝ    

 :ـــ  ػ٤ٞة الاعزشار٤غ٤خ  
 .ـ اسرلبع ٗلوبد اُزخض٣ٖ ٝاسرلبع اُزٌب٤ُق اُ٘برغخ ػٖ رِق أُخضٕٝ 1
 .ـ ص٣بدح ٗلوبد اُلؾـ ٝاُزلز٤ؼ 2
 .ـ اُخطش ٖٓ رؼشك أُٞاد ُِزوبدّ ٝاُجٞاس 3
ـ رغ٤ٔذ عضء ٖٓ سأط أُبٍ ًٔخضٕٝ ثذٍ اُؾقٍٞ ػ٠ِ كٞائذ عشاء 4

 اعزضٔبسٙ 



 :اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء ثٜذف أُنبسثخ : صبُضب 
إ ٓؼ٤بس اُزلن٤َ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اُؾشاء ُِزخض٣ٖ ٝاُؾشاء        

ُِٔنبسثخ ٛٞ اُٜذف ٖٓ ًَ اعزشار٤غ٤خ ، كبُؾشاء ُِزخض٣ٖ ٣ٜذف ا٠ُ 
رٞك٤ش أُٞاد لاػزجبساد ٝظشٝف رؾـ٤ِ٤خ هذ رزطِت ٝعٞد اؽز٤به٢ ٖٓ 

آب . ٛزٙ أُبدح ٣ٌٕٝٞ اعزخذاّ ٛزٙ أُبدح ُـب٣بد الاٗزبط كوو 
اعزشار٤غ٤خ أُنبسثخ كؼ٠ِ اعبعٜب ٣زْ ؽشاء أُٞاد ث٤ٌٔبد ًج٤شح 

ٝصائذح ػٖ اُؾبعخ الاٗزبع٤خ ثؾ٤ش ٣زْ ؽشاإٛب ثظشٝف خبفخ رٌٕٞ ك٤ٜب 
ػ٠ِ دساعخ ٓغزوج٤ِخ ٣زٞهغ ك٤ٜب اسرلبع ٝامؼ  ٝث٘بءاالاعؼبس ٓ٘خلنخ 

ِٝٓؾٞظ ُلأعؼبس ك٢ أُغزوجَ صْ ٣زْ رخض٣ٜ٘ب ؽز٠ رشرلغ اعؼبسٛب 
ثوقذ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُشثؼ ٗز٤غخ اُزـ٤شاد اُغؼش٣خ ػٖ اػبدح ث٤غ رِي 

 .  أُٞاد 
 :ــــ الاعجبة اُذاػ٤خ ا٠ُ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ 

ـ ػ٘ذٓب ٣ضداد اُؼشك ػ٠ِ ٓٞاد ٓؼ٤٘خ ثغجت ص٣بدح اػذادٛب ك٢ 1
 .اُغٞم

 .  ـ ػ٘ذٓب رزٞكش اُغ٤ُٞخ ُذٟ أُ٘ظٔخ ٝرغزط٤غ أُخبهشح ثٜب 2



ـ ػ٘ذٓب ر٘خلل اعؼبس ٓٞاد ٓؼ٤٘خ ثؾٌَ ِٓؾٞظ ٝػذّ اعزوشاسٛب 3
. 
 .ـ ػ٘ذٓب رشؿت أُ٘ظٔخ ثبلاعزضٔبس ػٖ هش٣ن أُخضٕٝ 4
 .ـ ػ٘ذٓب ر٘خلل ٗلوبد اُزخض٣ٖ ُذٟ أُ٘ظٔخ 5

 :ـــ  ٓضا٣ب الاعزشار٤غ٤خ 
ـ اُؾقٍٞ ػ٠ِ سثؼ ػ٘ذ اػبدح ث٤غ ٓٞاد رْ ؽشاإٛب ثؤعؼبس 1

 .    ٓ٘خلنخ صْ اسرلؼذ اعؼبسٛب 

 .  ـ اُؾقٍٞ ػ٠ِ خقْ ا٤ٌُٔخ ػ٘ذ ؽشاء ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ أُٞاد 2
 .  ـ مٔبٕ ػذّ ٗلبر أُخضٕٝ ٝثبُزب٢ُ ػذّ رٞهق اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ 3

 :الاعزشار٤غ٤خ  ٓغبٟٝءـــ  
 .ـ ؽذٝس رؼذ٣َ ػ٠ِ رِي أُٞاد اٝ ظٜٞس ثذ٣َ ُٜب 1
 .  ـ اٗخلبك اعؼبس أُٞاد ػٌظ اُزٞهؼبد 2

 .ـ أُخبهشح ثزغ٤ٔذ عضء ٖٓ سأط أُبٍ ك٢ أُخضٕٝ 3
 . ـ اُخطش ٖٓ رؼشك أُٞاد ُِزِق ٝاُجٞاس 4

  
  
  



 :اعزشار٤غ٤خ اُزق٤٘غ ثذلا ٖٓ اُؾشاء : ساثؼب 
ؽشاء أُٞاد ٖٓ أُٞسد ٝاُضب٢ٗ : الاٍٝ: رزنٖٔ أُلبمِخ ث٤ٖ هشاس٣ٖ 

ف٘غ الاؽز٤بعبد داخَ أُ٘ظٔخ ٣ٝزخز اُوشاس اُٜ٘بئ٢ ثبُؾشاء اٝ 
كبرا ًبٕ اُؾشاء . اُق٘غ ثؼذ ؽغبة اُغذٟٝ الاهزقبد٣خ ٌَُ اخز٤بس 

ثؼذ ؽغبة اُغذٟٝ الاهزقبد٣خ ث٤ٜ٘ٔب ٣ؾون ٝكٞساد اًضش، ٣زْ ارخبر 
هشاس اُؾشاء ، ٝارا ًبٕ هشاس اُق٘غ ٣ؾون ٝكٞساد اًضش ، ٣زْ ارخبر هشاس 

٣ٝزشرت ػ٠ِ هشاس اُؾشاء رٞك٤ش الاؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاد ػٖ . اُق٘غ 
هش٣ن أُٞسد٣ٖ ٝٓب ٣ِؾن ثٚ ٖٓ رٌِلخ اُؾشاء أُنبكخ ، ٝرٌب٤ُق 

رؾـ٤َ اداسح اُؾشاء ، ٝرٌب٤ُق اُ٘وَ ٝاُؾؾٖ ٝأُ٘بُٝخ، 
ٝالاعزٜلاى ٝاُلؾـ ٝرٌب٤ُق اُزخض٣ٖ ،ٝرٌب٤ُق اُزؤ٤ٖٓ ،ث٤٘ٔب ٣زشرت 
ػ٠ِ هشاس اُق٘غ ُلاؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاد داخَ أُ٘ظٔخ رٌب٤ُق اُق٘غ 
اُضبثزخ ٖٓ اٗؾبء خطٞه الاٗزبط ُٜزٙ أُٞاد ،ٝرٞك٤ش ا٥لاد ٝأُؼذاد 
،ٝاُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٖٓ ٓٞاد امبك٤خ ٝٗلوبد رذس٣ت أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ 

 .اُق٘غ ،ٝاُ٘لوبد الاداس٣خ ٝاُزٌب٤ُق الامبك٤خ ُِز٣َٞٔ 



 :ــ اعجبة رج٢٘ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ 
ـ ارا ًبٗذ اُغذٟٝ الاهزقبد٣خ ُوشاس اُق٘غ رؾون ٝكٞساد اًضش ٖٓ 1

 . رٞك٤شٛب ػٖ هش٣ن أُٞسد٣ٖ 

ـ ارا ًبٗذ ٓٞافلبد أُبدح اُل٤٘خ ٓؼوذح ُذسعخ ٣ٔز٘غ ػٖ ف٘ؼٜب 2
أُٞسدٕٝ ثغجت فؼٞثخ ف٘ؼٜب ٝاُؾبعخ ا٠ُ خجشاد ك٤٘خ اٝ رٌب٤ُق 

 .لاٗزبعٜبػب٤ُخ 
ـ ارا ًبٗذ خقبئـ أُبدح ؽغبعخ ٝرخؾ٠ أُ٘ظٔخ ػذّ هذسح 3

 .أُٞسد٣ٖ ػ٠ِ ف٘غ رِي أُبدح ثبُٔٞافلبد ٝأُوب٤٣ظ أُطِٞثخ 
ـ ارا امطشد أُ٘ظٔخ ا٠ُ اخلبء هش٣وخ رؾن٤ش ٛزٙ أُٞاد كؤٜٗب لا 4

رغٔؼ ُِٔٞسد٣ٖ ثبلاهلاع ػ٠ِ هش٣وخ ػَٔ ٛزٙ أُٞاد ٝثبُزب٢ُ روّٞ 
 .ثزق٤٘ؼٜب داخَ أُ٘ظٔخ 

ـ ارا ًبٗذ أُبدح صب٣ٞٗخ ٤ُٝظ ُٜب ٝصٕ ؽش٢ً ثبُغٞم ٣ٝزشدد 5
كبُٔ٘ظٔخ . أُٞسد٣ٖ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞاد رٌٕٞ اُغذٟٝ ٜٓ٘ب ه٤ِِخ 

 .روّٞ ثزق٤٘ؼٜب ُزنٖٔ رٞكشٛب ثبعزٔشاس 
  
  
  
  
  



 :  ـــ ٓضا٣ب ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ 
 .  ـ رٞك٤ش اُشثؼ اُز١ ًبٕ ع٤ؾقَ ػ٤ِٚ أُٞسد 1

 ـ رؾو٤ن ٝكٞساد ك٢ اُ٘وَ ٝاُؾؾٖ ٝأُ٘بُٝخ ٝالاعزلا2ّ

ـ رو٤َِ ٓخبهش رٞهق اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ، ٝٓخبهش الاػزٔبد ػٖ ٓقبدس 3
 اُزٞس٣ذ، ٝرؾو٤ن اعزولا٤ُخ أُ٘ظٔخ ٝع٤طشرٜب ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزٞس٣ذ

ـ ٣ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رق٤٘غ أُٞاد ثبُٔٞافلبد ٝأُوب٤٣ظ ؽغت 4
ؽشٝه أُ٘ظٔخ اُز٢ رشؿت ثٜب ٝاعشاء ا١ رؼذ٣َ اٝ رـ٤ش ػ٠ِ أُبدح 

 رشاٙ ٓ٘بعجب 

 :ــ ٓغبٝة ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ 
ا٠ُ اُخجشح  ثبلامبكخـ رؾزبط ػ٤ِٔخ اُزق٤٘غ ا٠ُ رٌب٤ُق ػب٤ُخ ، 1

اُؼ٤ِٔخ ٝرذس٣ت اٌُٞادس ،ٝرٌب٤ُق رغ٤ٜض خطٞه الاٗزبط اُغذ٣ذح ُزِي 
 أُٞاد

ـ فؼٞثخ اُشعٞع ػٖ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ ارا رج٤ٖ ػذّ عذٝاٛب ثغجت 2
 اُزٌب٤ُق اُؼب٤ُخ اُز٢ رٌٕٞ هذ دكؼذ

ـ هذ لا رغزط٤غ أُ٘ظٔخ اُزق٤٘غ ث٘لظ اُغٞدح أُٞعٞدح ك٢ 3
 اُغٞم 



 :اعزشار٤غ٤خ أُجبدُخ ك٢ اُؾشاء // خبٓغب
ٝرؼ٢٘ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ إ روّٞ اداسح اُؾشاء ثزٞك٤ش اؽز٤بعبرٜب ٖٓ 

أُٞاد ػٖ هش٣ن الارلبم ٓغ أُٞسد٣ٖ ثؤٕ ٣ؼط٢ أُٞسد أُ٘ظٔخ 
ًَ اؽز٤بعبرٜب ٖٓ أُٞاد الا٤ُٝخ، ٓوبثَ رُي ٣ؤخز ٓ٘زغبد أُ٘ظٔخ 

، اٝ ثؾٌَ عضئ٢ ، ثؤٕ ٣زْ رؤ٤ٖٓ عضء ٖٓ أُٞاد الا٤ُٝخ ٓوبثَ 
 عِؼخ ٝاؽذح اٝ ٤ًٔخ ٖٓ اٗزبط أُ٘ظٔخ 

 الاعجبة اُذاػ٤خ ا٠ُ رج٢٘ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤خ 

ٝػذّ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رغ٣ٞن ٓ٘زغبرٜب ، : ـبُشًٞد الاهزقبد1١
كزوّٞ ثٔجبدُزٜب ثٔٞاد ا٤ُٝخ، ٝسؿجخ أُ٘ظٔخ ثزغ٣ٞن ٓ٘زغبرٜب ُذٟ 

 أُٞسد٣ٖ 

كزِغؤ ا٠ُ : ـ ػ٘ذٓب لا رزٞكش ع٤ُٞخ ك٢ أُ٘ظٔخ ُؾشاء أُٞاد2
رٞك٤ش اؽز٤بعبرٜب ٖٓ أُٞاد ػٖ هش٣ن أُجبدُخ ثغِغ ٖٓ اٗزبط ٗلظ 

 .أُ٘ظٔخ 























 ٓلشدح الاعجٞع اُخبٓظ ػؾش ٝاُغبدط ػؾش  

 اخز٤بس ٓقبدس اُؾشاء                              

 :الاكٌبس أُشًض٣خ 
 .ـ ٓوذٓخ ػٖ اخز٤بس ٓقبدس اُؾشاء 1
 ـ ٓشاؽَ اخز٤بس ٓقبدس اُؾشاء 2

 .ـ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ اخز٤بس ٓقبدس اُؾشاء 3
 .ـ ٓٞافلبد ٓقبدس اُؾشاء أُض٠ِ اٝ أُ٘بعجخ 4
 .ـ أُلبمِخ ث٤ٖ اُؾشاء ٖٓ ٓقذس ٝاؽذ اٝ ػذح ٓقبدس 5

 .ـ أُلبٝمبد ٝاُؼوٞد ٓغ ٓقبدس اُؾشاء 6



 الاخزجبس اُوج٢ِ 

 ــــــــــــــــــــــ

 :مغ دائشح ؽٍٞ اُؾشف اُز١ ٣غجن الاعبثخ اُقؾ٤ؾخ ٌَُ ٓب ٣ؤر٢ 
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 :ػشك أُلشداد 
 :أُوذٓخ : اٝلا 

٣ؼزجش اخز٤بس ٓقبدس اُؾشاء اُخبسع٤خ ٝأُؾ٤ِخ أُ٘بعجخ اُز٢         
ٝالادٝاد أُطِٞثخ ٖٓ  اٝاُؼذد٣ٌٖٔ إ رغٜض أُ٘ؾؤح ثبُٔٞاد الا٤ُٝخ 

ٜٝٓٔب رٌٖ ًلبءح  اداسح أُؾزش٣بد . أُؾزش٣بد  لاداسحاُٞاعجبد أُٜٔخ 
ك٢ رؾذ٣ذ اُغٞدح أُطِٞثخ أُشاد ؽشاإٛب ٝرـ٤ش الاعؼبس كبُ٘زبئظ رٌٕٞ 
ؿ٤ش ٓغذ٣خ ك٤ٔب ارا ُْ ٣زْ رؾذ٣ذ ٓقبدس اُؾشاء ٓغجوب ،ٝٛ٘بى آضِخ 

كٔضلا ٣زؤصش ػ٘قش اُغٞدح ثزٞكش أُٞسد٣ٖ ، ٝٛٞ . ػذ٣ذح ك٢ ٛزا أُغبٍ 
٤ًٔٝخ اُؾشاء ٢ٛ الاخشٟ . أُب٤ُخ ُٜئلاء  ثبلآٌب٤ٗبد٣زؤصش ًزُي 

 .  رؾذ٣ذٛب الا ثؼذ رؾذ٣ذ ٓقبدس اُؾشاء ٝٓؼشكخ الاعؼبس أُطِٞثخ  لا٣ٌٖٔ

: اٝلا: إ لاخز٤بس أُقذس الآضَ اٝ أُ٘بعت ٓضا٣ب ػذ٣ذح ، ٜٓ٘ب         
ص٣بدح ا٤ٌُٔخ أُطِٞثخ ٖٓ هجَ أُ٘ؾؤح ثغجت ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ 

 إ أُ٘ؾؤح هذ رنطش ُزو٤َِ رِي ا٤ٌُٔخ  : صب٤ٗب. اُغِغ اُز٢ ر٘زغٜب 

ٗز٤غخ ػطَ هغْ ٖٓ ا٥لاد اٝ أٌُبئٖ أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ        
آب اُغجت اُضبُش كٜٞ هِخ اُطِت ػ٠ِ اُغِغ . الاٗزبع٤خ اُز٢ رٔزٌِٜب 

أُ٘زغخ ٖٓ هجَ أُ٘ؾؤح ، كؤٕ ُْ رٌٖ ػ٤ِٔخ اخز٤بس ٓقبدس اُؾشاء 
ُِٔ٘ؾؤح إ روَِ اٝ  كلا٣ٌٖٔده٤وخ ، ٝاُؼلاهخ ع٤ذح ٓغ رِي أُقبدس 

 .  رض٣ذ ٖٓ ٤ًٔخ أُٞاد أُطِٞثخ ٖٓ ٛزٙ أُقبدس 

  



 .ٓشاؽَ اخز٤بس ٓقبدس اُؾشاء : صب٤ٗب
ٌَُ أُقبدس أٌُٖٔ اُؾقٍٞ ٜٓ٘ب : ـ ٓشؽِخ أُغؼ اُؼبّ 1        

كل٢ ٛزٙ أُشؽِخ  رزْ اُغذُٝخ ُغ٤ٔغ . ػ٠ِ أُٞاد أُشاد ؽشاإٛب 
أُقبدس أُضٓغ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ٓقذس ؽشاء 

 .ُِٔ٘ؾؤح 
ٝك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ : ـ ٓشؽِخ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد 2        

عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ػٖ ٓقبدس اُؾشاء ٖٓ ٓخزِق أُقبدس اُز٢ 
٣ٌٖٔ اُؾقٍٞ ٜٓ٘ب ػ٠ِ رِي أُؼِٞٓبد ،  ٝثؼذٛب ٣وّٞ أُزخققٕٞ 

 .  ٖٓ اداسح أُؾزش٣بد 

ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ الاػذاد : ـ ٓشؽِخ اُزلبٝك ٝالاخزجبس 3        
اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب اُِلبء ٓغ ٓٔض٢ِ ٓقبدس  اٌُلٞءحُِٔلبٝمبد ٝر٤ٜئخ اٌُٞادس 

ٖٝٓ خلاٍ اُزوبس٣ش ٝأُؼِٞٓبد أُز٤غشح ػٖ رِي أُقبدس ٣زْ . اُؾشاء 
 .  اخز٤بس ٓقذس اُؾشاء الآضَ ٝاُز١ ٣ٌٖٔ إ رزؼبَٓ ٓؼٚ أُ٘ؾؤح 

: ـ ٓشؽِخ اُزغشثخ ٝاُخجشح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓقذس اُؾشاء أُخزبس 4        
ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رغزط٤غ أُ٘ؾؤح إ رِْ ثٌَ اُؾوبئن ػٖ ٓقذس 

ٝٗز٤غخ ُٜزٙ اُزغشثخ ٝاُخجشح كبُٔ٘ؾؤح رِٔي . اُؾشاء أُزؼبَٓ ٓؼٚ 
الاعزٔشاس ٓغ رِي أُقبدس اٝ اػبدح اُ٘ظش ك٢ الآش ٓشٝسا  كبٓباُوشاس ، 

 .  ثبُٔشاؽَ اُضلاس ٖٓ عذ٣ذ





 .اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ اخز٤بس ٓقبدس اُؾشاء : صبُضب 
 .ػٞآَ رزؼِن ثبُغِؼخ  ػٞآَ رزؼِن ثٔقذس اُؾشاء : ٝروغْ ا٠ُ      

 .ـ اُؼٞآَ اُز٢ رزؼِن ثبُغِؼخ ٝرؾَٔ 1
 :  ـ هج٤ؼخ اُغِؼخ 1   

هجَ إ رجذأ أُ٘ؾؤح ثبلاسرجبه ثٔقبدس اُؾشاء ٣غت إ رغزٌَٔ ثؾش       
اُغِؼخ ُٔؼشكخ هج٤ؼزٜب ٝػذد ٓشاد ؽشاإٛب ٝرؾذ٣ذ اُلزشاد اُض٤٘ٓخ 

امبكخ ا٠ُ رُي . ُؾشائٜب ٝا٤ٌُٔخ أُزٞهغ إ رؾزش٣ٜب أُ٘ؾؤح ًَ ٓشح 
كبُٔ٘ؾؤح رجؾش ا٣نب ك٢ ٗٞػ٤خ ٝػذد ٓقبدس اُؾشاء اُز٢ ٣ٌٖٔ إ 

٣ٝوقذ ثطج٤ؼخ . رِي اُغِؼخ  ثبٗزبطرزؼبَٓ ٓؼْٜ ٝأُقبدس اُز٢ ٣وّٞ 
اُغِؼخ َٛ ٢ٛ ٗٔط٤خ اّ ؿ٤ش ٗٔط٤خ ، ٝثزؼج٤ش اخش إ اُغِؼخ اُ٘ٔط٤خ 

٢ٛ اُز٢ ر٘زظ ُذٟ هغْ ًج٤ش ٖٓ أُ٘زغ٤ٖ ، ٝثٔٞافلبد ٓؾذدح ٖٓ 
آب اُغِؼخ ؿ٤ش اُ٘ٔط٤خ ، ك٢ٜ اُز٢ ٣زْ اٗزبعٜب ُذٟ . اعَ اُغٞم 

 . أُؾزش٣خٓ٘زغ٤ٖ ٓؼ٤٘٤ٖ ٝثٔٞافلبد ٓؾذدح ٓغجوب ٖٓ هجَ أُ٘ؾؤح 
٣ٌٖٔ ر٤٤ٔض اُغِغ اُ٘ٔط٤خ ػبدح ثٞاعطخ ػلآزٜب اُزغبس٣خ ؽ٤ش         

آب . ثٞاعطخ ٛزٙ اُؼلآخ ٣ٌٖٔ ًغت صوخ أُ٘ؾؤح اُز٢ ر١ٞ٘ اُؾشاء 
ك٤قؼت اُزؼشف ػ٠ِ ٓ٘زغ٤ٜب ، امبكخ لاسرلبع  ؿ٤شاُ٘ٔط٤خاُغِغ 

هجوب ُٔٞافلبد ؽذدد ٓغجوب ٖٓ أُ٘ؾؤح  لاٗزبعٜباعؼبسٛب ٗظشا 
 . أُؾزش٣خ



 .ة ـ ػذد ٓشاد اُؾشاء 

الاٍٝ اُغِغ : ٣ٌٖٔ روغ٤ْ اُغِؼخ ا٠ُ ف٘ل٤ٖ         
اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽشاإٛب ث٤ٌٔبد ًج٤شح ٝثلزشاد ٓزجبػذح 
ٝاُق٘ق اُضب٢ٗ اُغِغ اُز٢ رؾزش١ ث٤ٌٔبد فـ٤شح 

ٝثلزشاد ٓزوبسثخ إ ٓؼشكخ ػذد ٓشاد اُؾشاء ٣غَٜ ػ٠ِ 
رؾذ٣ذ ٓقذس اُؾشاء أُ٘بعت ،  أُؾزش٣خأُ٘ؾؤح 

كجبُ٘غجخ ُِق٘ق الاٍٝ ٣زطِت اخز٤بس ٓقذس ؽشاء ر١ 
هذسح اٗزبع٤خ ًج٤شح ُٝذ٣ٚ خض٣ٖ ًبف ُزِج٤خ اُطِجبد راد 

آب ثبُ٘غجخ ُِق٘ق اُضب٢ٗ ا١ اُؾشاء . اُؾغْ اٌُج٤ش 
ث٤ٌٔبد فـ٤شح ٝػ٠ِ كزشاد ٓزوبسثخ كٜٞ ٣زطِت اخز٤بس 
ٓقذس ؽشاء اٝ ٓ٘زظ ػ٠ِ ٗطبم ٓؾذٝد ٌُٖٝ ثطش٣وخ 

ٓغزٔشح ًٔب ٣غت إ ٣ٌٕٞ أُقذس را هذسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز 
 .  رؼٜذارٚ ٝالاُزضاّ ثٔٞاػ٤ذ اُزغ٤ِْ أُوشسح 



 .ط ـ اٝهبد اُؾشاء  
٣زْ اُشثو ث٤ٖ ث٤ٖ أُ٘ؾآد الاٗزبع٤خ ك٢ ٓٞاػ٤ذ ؽشاء أُٞاد        

ٝعذاٍٝ الاٗزبط اُز٢ رؼذ ٖٓ هجَ هغْ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُخض٣ٖ اُزبثغ 
ُوغْ اداسح الاٗزبط ٝرشرجو ٛزٙ أُٞاػ٤ذ ًزُي ثٞفٍٞ سف٤ذ اُغِغ 

أُخضٝٗخ ا٠ُ ؽذ ٗوطخ اػبدح اُطِت ٣ٝغت إ رقَ اُغِغ 
ا٠ُ ٓخبصٕ أُ٘ؾؤح هجَ ٝفٍٞ ٓخضٜٝٗب ا٠ُ ٗوطخ اُخطش  أُؾزشاح

، ٝاُز٢ ٣زؼشك ك٤ٜب الاٗزبط ا٠ُ اُزٞهق كبُٔٞاد اٝ اُغِغ ا٢ُ لا 
رزٞكش ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ مٖٔ أُٞافلبد  أُطِٞثخ ، ٣ٝغزـشم 
اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٝهزب ه٣ٞلا ٣ٌٕٞ ٖٓ اُنشٝس١ ثَ ٖٓ اُٞاعت اخز٤بس 
ٓقذس ر١ ٓخضٕٝ عِؼ٢ ًبف ٖٓ ٛزٙ أُبدح ٝر١ هذسح اٗزبع٤خ 

ًج٤شح آب ارا ًبٕ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُبدح ٣غزـشم ٝهزب ه٣ٞلا 
 .  كِِٔ٘ؾؤح ؽش٣خ الاخز٤بس    ٝرُي لإٔ ػ٘قش اُٞهذ ٣ٌٕٞ ٖٓ فبُؾٜب 



 .د ـ ؽغْ ا٤ٌُٔخ أُزٞهغ ؽشاإٛب ًَ ٓشح 
إ ٤ٌُِٔخ أُشاد ؽشاإٛب دٝسا ٛبٓب ك٢ اخز٤بس ٓقذس اُؾشاء         

أُ٘بعت كب٤ٌُٔبد اٌُج٤شح رزطِت اخز٤بس ٓقذس ؽشاء را هذسح اٗزبع٤خ 
آب . ًج٤شح ػ٠ِ رٞس٣ذ أُٞاد مٖٔ اُؾشٝه ٝأُٞاػ٤ذ أُزؼبهذ ػ٤ِٜب 

ا٤ٌُٔبد أُزٞعطخ ٝاُقـ٤شح اُؾغْ ك٤غت اُزؼبهذ ٓغ ٓقذس ر١ هذسح 
اٗزبع٤خ ر٘بعت هذسرٚ الاٗزبع٤خ اٝ ٓخضٝٗٚ اُغِؼ٢ ٓغ ؽغْ ا٤ٌُٔخ 

ًٔب إ ٗٔط٤خ أُبدح رئد١ دٝسا ٛبٓب ٖٓ ؽ٤ش . أُشاد ؽشاإٛب 
آٌب٤ٗخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ا٤ٌُٔخ أُطِٞثخ ، ٝثؤعؼبس ٓ٘بعجخ خلاكب 

 .    ُِٔٞاد ؿ٤ش اُ٘ٔط٤خ 

 .  ٙ ـ ػذد ٝٗٞػ٤خ ٓقبدس اُؾشاء 

ٖٓ أُؾزَٔ إ ٣وزقش اُزؼبَٓ ك٢ ٓبدح ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓ٘زغ٤ٜب         
٣ٝؾزَٔ ا٣نب اؽزشاى أُ٘زظ ٝا٤ًَُٞ ٝربعش اُغِٔخ ك٢ اُزؼبَٓ ك٢ 

عِؼخ ٓؼ٤٘خ ٝاؽذح ٣ٝقؼ ٛزا ػ٠ِ اُغِغ اُ٘ٔط٤خ ٝٛ٘ب رٌٕٞ كشفخ 
اخز٤بس ٓقذس اُؾشاء اٝعغ ٝإ ًبٗذ اًضش رؼو٤ذا ٖٓ اُؾبُخ الاٗلخ 

إ رؾذ٣ذ ٗٞػ٤خ اُق٘بػخ اٝ اُزغبسح اُز٢ رزنٖٔ أُ٘زظ اٝ . اُزًش 
أُٞصع رغَٜ ٢ٛ الاخشٟ رؾذ٣ذ ٓقبدس اُؾشاء ٝػ٘ذ رُي ٣ٌٖٔ 

 .  اػذاد هبئٔخ ثبُٔقبدس أُؾزِٔخ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب 



 .ـ اُؼ٘بفش أُزؼِوخ ثٔقبدس اُؾشاء 2
ثؼذ خطٞح اػذاد هبئٔخ ثٔقبدس اُؾشاء أُؾزِٔخ رجذأ ػ٤ِٔخ          

ٝك٢ ٛزٙ . اُزؼبَٓ ٓغ ًَ ٓقذس ٝٓغبٟٝءاُٞهٞف ػ٠ِ ٓضا٣ب 
اُؼ٤ِٔخ ٣زْ اُزوشة ٖٓ أُقبدس اُز٢ رلٞم ٓضا٣بْٛ ٓغبٝئْٜ ٖٝٓ 

صْ روّٞ اداسح أُؾزش٣بد ك٢ أُ٘ؾؤح ثٔوبسٗخ اُجؼل ٓغ اُجؼل 
ا٥خش مٖٔ ٓوب٤٣ظ ٓؾذدح رنٖٔ ُِٔ٘ؾؤح اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُغِغ 
 .  ٝأُٞاد ثبُغؼش ٝاُٞهذ أُ٘بعج٤ٖ ٝثب٤ٌُٔخ ٝاُغٞدح أُ٘بعجز٤ٖ 

 رو٤٤ْ ٓقبدس اُؾشاء 

رغزخذّ اداسح أُؾزش٣بد ك٢ أُ٘ؾؤح ٓوب٤٣ظ ٓؾذدح          
ُزو٤٤ْ ٓقبدس اُؾشاء ٢ٌُ رقَ ا٠ُ أُؾقِخ اُٜ٘بئ٤خ ٢ٛٝ ٓؼشكخ 

هذساد ٝآٌب٤ٗبد رِي أُقبدس ك٢ اُٞكبء ثؼوٞدْٛ ٖٝٓ صْ ارخبر 
اُوشاس ك٢ اخز٤بس أُقذس أُ٘بعت ُِزؼبَٓ ٓؼٚ ٣ٝزْ رُي ٝكن 

 : أُوب٤٣ظ اُزب٤ُخ 



 :ـ أُوب٤٣ظ اُ٘ٞػ٤خ 1
 :أـ اعزؼٔبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ         
رٜزْ اداسح أُؾزش٣بد ك٢ أُ٘ؾؤح اٛزٔبٓب ًج٤شا ث٘ٞع         

كب٥لاد اُؾذ٣ضخ . اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزؼِٔخ ٖٓ هجَ ٓقبدس اُؾشاء 
ٝاُطشم الاٗزبع٤خ أُزطٞسح ُذٟ ٛزٙ أُقبدس رز٤ؼ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓٞاد 

راد ٗٞػ٤خ ع٤ذح ٝاعؼبس ٓ٘خلنخ امبكخ ا٠ُ إ أُقذس اُز١ ٣ِٔي 
ٓضَ ٛزٙ أُؼذاد رٝ هبث٤ِخ ًج٤شح ػ٠ِ اُٞكبء ثؼوٞدٙ ك٢ اُٞهذ 

أُ٘بعت ك٢ ؽبُخ ص٣بدح ا٤ٌُٔبد أُطِٞثخ ٖٓ هجَ أُ٘ؾؤح ٗز٤غخ 
 .  ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب 



 :ة ـ ٓٞهغ ٓقبدس اُؾشاء  
ٖٓ أُوب٤٣ظ  أُؾزش٣خ٣ؼزجش هشة ٓقذس اُؾشاء ٖٓ أُ٘ؾؤح       

اُز٢ ٣ٌٖٔ اػزٔبدٛب كبُٔقذس اُوش٣ت ٣ٌٕٞ را هذسح ػب٤ُخ ك٢ 
اُزغ٤ِْ خلاكب ُِٔٞهغ اُجؼ٤ذ امبكخ ا٠ُ اربؽخ اُلشفخ ُِض٣بساد 

أُزجبدُخ ث٤ٖ أُ٘ؾؤح اُز٢ رؾزش١ ٝٓقبدس اُؾشاء ٖٓ اعَ رجبدٍ 
ا٥ساء ٝاُخجشاد ثؾٌَ ٓغزٔش ٝٛزا ثذٝسٙ ٣ئد١ ا٠ُ روذ٣ْ خذٓبد 

راد ٓ٘لؼخ ٓزجبدُخ ٢ٛٝ ٖٓ الآٞس أُٜٔخ ك٢ اخز٤بس ٓقذس اُؾشاء 
 .  أُ٘بعت 

 : ط ـ اُوبث٤ِخ أُب٤ُخ   

رؼزجش اُوبث٤ِخ أُب٤ُخ ُٔقذس اُؾشاء ٖٓ أُوب٤٣ظ أُٜٔخ         
كؤعؼبسٙ ٣ٌٖٔ اػزجبسٛب ًٔو٤بط . أُؤخٞرح ث٘ظش الاػزجبس ك٢ اُزو٤٤ْ 

اٝ ٓئؽش لأعؼبس أُقبدس الأخشٟ امبكخ ا٠ُ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣وذٓٚ ٛزا 
أُقذس ٖٓ خقٞٓبد ٤ًٔخ ٝٗوذ٣خ ، ص٣بدح ػ٠ِ خذٓبد ٓزؼِوخ 
 .  ثبلأعٞام ٝاسرلبع ٝاٗخلبك الأعؼبس ، ٝرُي لاسرجبهبرٚ اُٞاعؼخ 

 :دـ اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ    
ٗؼ٢٘ ثبُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ ػلاهخ الاداسح ثبُؼب٤ِٖٓ كبٗزظبّ اُذٝاّ         

ٝاعزٔشاس٣خ اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ رذلإ ػ٠ِ رٞاصٕ ث٤ٖ اُغٜذ ٝأُؾقِخ 
كبُٔ٘ؾؤح اُز٢  ر١ٞ٘ اُؾشاء ٣غت إ رٜزْ ثلؾـ ٛزٙ اُؼلاهخ ٢ً 

 . لا ٣زؼطَ اٗزبعٜب ٗز٤غخ الامشاثبد اُؼٔب٤ُخ ُذٟ ٓقبدس اُؾشاء 



اُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب أُٞسد اُوذ٣ْ ٝاُز٢ ٣ؾزَٔ إ : ٙ ـ اُخذٓبد 
.  ٣وذٜٓب أُٞسد اُغذ٣ذ ٖٓ اُٞعبئَ أُغبػذح ػ٠ِ اخز٤بسٙ 

كغغلاد أُ٘ؾؤح ٣ٌٖٔ إ رؼٌظ ٓغزٟٞ ٝا٤ٔٛخ اُخذٓبد اُز٢ 
ًٔب إ ٛ٘بى ٓئؽشاد ٣ٌٖٔ اػزٔبدٛب . ٣وذٜٓب أُقذس اُوذ٣ْ 

ُٔؼشكخ اُخذٓبد ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣وذٜٓب أُقذس اُغذ٣ذ ٣ٌٖٝٔ 
٣ٌٖٝٔ اعٔبٍ خذٓبد . ٓؼشكزٜب ٖٓ خلاٍ أُ٘ؾؤح اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٚ 

 :أُقذس اُوذ٣ْ ثٔب ٢ِ٣ 
 .ـ اُزضآٚ ثزغ٤ٜض الاف٘بف أُزلن ػ٤ِٜب ًٔب ٝٗٞػب 1        
 .ـ روذ٣ٔٚ أُغبػذاد أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝاُل٤٘خ2        
 .  ـ الاُزضاّ ثٔٞاػ٤ذ اُزغ٤ِْ ٝرغبٝثٚ ػ٘ذ اُطِج٤بد الامطشاس٣خ 3        

ُخططٜب الاٗزبع٤خ ٖٓ  أُؾزش٣خـ ٓٞهلٚ ٖٓ رـ٤٤ش أُ٘ؾؤح 4        
 .ؽ٤ش أُٞػذ ٝا٤ُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ 

 أُؾزش٣خـ اٛزٔبٓٚ ثبُٔلاؽظبد اُز٢ رجذ٣ٜب أُ٘ؾؤح 5        
 .  ُِغِؼخ 



إ  أُؾزش٣خآب خذٓبد ٓقذس اُؾشاء اُغذ٣ذ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ؾؤح 
 :  رزؼشف ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ 

ـ هذسح أُقذس اُغذ٣ذ أُب٤ُخ ٝالاٗزبع٤خ اُؾب٤ُخ ٝأُزٞهؼخ 1        
٣ٌٖٝٔ اُٞفٍٞ ا٤ُٜب ٖٓ خلاٍ كؾـ ٤ٓضا٤ٗزٚ اُغ٣ٞ٘خ ٝاُض٣بساد 

 .ا٤ُٔذا٤ٗخ 
 .ـ ٓذٟ اسر٤بػ أُ٘ؾآد اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٚ 2        
 .ـ ػذد ػوٞدٙ ٓغ أُؾزش٣ٖ ٝٗغجزٜب ا٠ُ هبهزٜب الاٗزبع٤خ 3        
ٝروذ٣ْ الاعزؾبساد ُٜب  أُؾزش٣خـ ص٣بساد ٓٔض٢ِ أُ٘ؾؤح 4        

. 
 .  ـ ٓذٟ ٗؾبه سعبٍ اُج٤غ ك٢ رؼو٤ت ػ٤ِٔبد اُؾشاء 5      



 : ـ أُوب٤٣ظ ا٤ٌُٔخ 2

رؼزٔذ ثؼل أُ٘ؾآد أُوب٤٣ظ ا٤ٌُٔخ ُٔؼشكخ دسعخ الاداء         
ٝرؼزٔذ ٛزٙ . اُؾو٤و٤خ اُز٢ ٣وذٜٓب ٓقذس اُؾشاء اُز١ رزؼبَٓ ٓؼٚ

ٝهذ اُزغ٤ِْ ٝاُ٘ٞػ٤خ : أُوب٤٣ظ ػ٠ِ صلاصخ ػ٘بفش سئ٤غ٤خ ٢ٛ
إ ا٤ٔٛخ ًَ ػ٘قش ٖٓ ٛزٙ اُؼ٘بفش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ا٤ٔٛزٚ . ٝاُغؼش 

ُذٟ أُ٘ؾؤح كؤؿِت أُ٘ؾآد رشعؼ اُ٘ٞػ٤خ ٣ؤر٢ ثؼذٛب ك٢ الا٤ٔٛخ 
 .  ٝهذ اُزغ٤ِْ ٝآخشٛب اُغؼش 

ٝلاعزخذاّ ٛزٙ اُؼ٘بفش ك٢ ػ٤ِٔخ اخز٤بس ٓقذس اُؾشاء ٣ٌٖٔ         
كٔب كٞم ( 85)أُ٘ؾؤح ٖٓ اخز٤بس ٓغزٟٞ الاداء أُطِٞة ، كٔضلا 

كؤهَ ؿ٤ش ٓوجٍٞ ( 69)ٓوجٍٞ ٝ( 70ـ84)رؼ٢٘ دسعخ ع٤ذ عذا ٝ
ٝرغزط٤غ أُ٘ؾؤح رؾذ٣ذ ٝصٕ ٌَُ ػ٘قش ٖٓ اُؼ٘بفش اُضلاصخ اُغبُلخ 

 (  25)ُِ٘ٞػ٤خ ( 50)اُزًش 

ػٖ ًَ رؤخ٤ش ك٢ اُزغ٤ِْ ٖٓ افَ % 5ـ ٣خلل ٗغجخ 1         
 (.  الاعبط)

ـ ٗغجخ أُٞاد ؿ٤ش أُوجُٞخ ػ٘ذ اُزغ٤ِْ ا٠ُ ٓغٔٞع 2         
 ( .1الاعبط )

 .  ـ اهَ عؼش ٓؼشٝك ٓوغْ ػ٠ِ اُغؼش اُز١ دكغ ُِٔقذس 3         

   

  
       



 : ٓضبٍ

ٖٓ اُجنبئغ % 12ؽؾ٘بد ٓزؤخشح ك٢ اؽذٟ أُ٘ؾآد ٝ 5ٛ٘بى      
أُزغِٔخ سكنذ ٗز٤غخ ػذّ فلاؽ٤زٜب ٝهذ ػِٔذ أُ٘ؾؤح إ 

ٖٓ اُغؼش أُذكٞع % 95اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ أُبدح ثٞاهغ  ثبلآٌبٕ
 .  ٓب اُزو٤٤ْ الاعٔب٢ُ ُِٔقذس / أُطِٞة . ُِٔقذس 

      

 : اُؾَ 
   18,75( = 0,25 -1)×  25: اُزغ٤ِْ             
 44,00( = 0,12 -1)×  50: اُ٘ٞػ٤خ            

   23,75% =  95×  25: اُغؼش              
     

   86,50= اُزو٤٤ْ الاعٔب٢ُ            
ٖٝٓ ٛزا ٣ٌٖٔ إ رقَ أُ٘ؾؤح ا٠ُ اعز٘زبط ثبخز٤بس ٛزا أُقذس      

 .  اٝ راى ، ٖٓ خلاٍ أُوبسٗخ ثٔغز٣ٞبد الأداء أُؾذدح ٓغجوب 
   



 .ٓٞافلبد ٓقذس اُؾشاء أُضب٢ُ: ساثؼب  

كٔقذس . ـ ٓذٟ رطٞس اُغ٤بعبد ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُجؾٞس 1        
ٝامؾخ ، ٝر٘ظ٤ٔب  ث٤ؼ٤خاُؾشاء اُز١ ٣٘زٜظ ع٤بعخ 

٣غبػذ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُغ٤بعبد ٝاُخطو أُؼذح امبكخ ا٠ُ 
اعزٔشاس٣خ اُجؾٞس ُزط٣ٞش ٗلغٚ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ 

 .  أُ٘ؾؤح اُز٢ رزؼبَٓ ٓؼٚ 

ٝٓغ  أُؾزش٣خـ الآبٗخ ٝاُؼذاُخ ٓغ أُ٘ؾؤح 2      
 .أُٞظل٤ٖ ٝاُؼٔبٍ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ُؾغبثٚ 

ـ إٔ ٣٘ظش ُٔقِؾزٚ ًٝؤٜٗب ٝؽذح ٓزٌٞٗخ ٖٓ ٓقبُؼ 3        
ٓقِؾزٚ كٞم  لا٣نغكٜٞ . أُ٘ؾآد أُزؼبَٓ ٓؼٜب 

ٓقِؾخ ػٔلائٚ لإٔ رؾو٤ن ٓقبُؼ أُؾزش٣ٖ ع٤ئد١ 
 .  ثبُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رؾو٤ن ٓقِؾخ ٓقذس اُؾشاء ٗلغٚ 

ـ إٔ ٣ٌٕٞ را عٔؼخ ٓب٤ُخ ٓٔزبصح رغؼِٚ ٣ل٢ 4        
 .  ثبُزضآبرٚ 



ـ ٣ٔزِي هبهخ اٗزبع٤خ ًبك٤خ ٣ٝطجن اؽذس اُطشم ك٢ 5  
اُزق٤٘غ ٝثٜزا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾون اُزٞاصٕ ث٤ٖ الاٗزبط ٝاُزخض٣ٖ 

ٝاُج٤غ ثب٤ٌُٔبد أُطِٞثخ ٓغ الاخز ك٢ اُؾغجبٕ ظشٝف 
 .  اُغٞم ٝالاعؼبس 

ظشٝف ػَٔ ٓ٘بعجخ ، كٔقذس  ُٔ٘زغج٤ٚـ ٣ٞكش 6        
أٓبًٖ ػَٔ فؾ٤خ ٓ٘بعجخ  ُٔ٘زغج٤ٚاُؾشاء الأٓضَ ٣ٞكش 
اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢ ٝٓطؼْ رٝ اعؼبس : ٝكٞائذ اخشٟ ٜٓ٘ب 

 .ٓ٘بعجخ ٝٝعبئو ٗوَ ٝؿ٤شٛب 

ٓقذس اُؾشاء الآضَ : ـ ٣زجغ ع٤بعخ ؽشاء ٓض٠ِ 7        
٣زجغ ع٤بعخ ٓض٠ِ ػ٘ذ اُؾشاء ٖٓ أُقبدس الاخشٟ ٤ُٞكش 

ُؼٔلائٚ أُٞاد ثب٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ أُطِٞثخ ٝثبُغؼش 
 .أُ٘بعت 



 .أُلبمِخ ث٤ٖ اُؾشاء ٖٓ ٓقذس ٝاؽذ اٝ ػذح ٓقبدس : خبٓغب  
إ ػ٤ِٔخ اُؾشاء ٖٓ ٓقذس ٝاؽذ اٝ ػذح ٓقبدس رزٞهق ػ٠ِ        

، امبكخ  ؽشإٛبا٤ٔٛخ اُق٘ق ٝا٤ٌُٔخ أُطِٞة  : ػٞآَ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب 
ا٠ُ ظشٝف أُ٘بكغخ ك٢ اُغٞم ُٜزا اُق٘ق اٝ راى  ٝرلنَ ثؼل 

 : أُ٘ؾآد اُؾشاء ٖٓ ٓقذس ٝاؽذ ُلأعجبة اُزب٤ُخ 

٣ئد١ ؽشاء ٤ًٔخ ًج٤شح ٖٓ ٓقذس ٝاؽذ ا٠ُ : ـ خقْ ا٤ٌُٔخ 1        
كٌِٔب صادد  أُؾزش٣خاُؾقٍٞ ػ٠ِ خقْ اعٔب٢ُ ُقبُؼ أُ٘ؾؤح 

 .صادد ٤ًٔخ اُخقْ  أُؾزشاحا٤ٌُٔخ 
كٌِٔب ًبٕ ؽغْ ا٤ٌُٔخ . ـ فـش ؽغْ ا٤ٌُٔخ أُطِٞثخ 2        

 .إٔ روغْ ُزؾزش١ ٖٓ ػذح ٓقبدس  لارغزؾنأُطِٞثخ فـ٤شا كؤٜٗب 
ـ ٣ٌٖٔ رخل٤ل ًِلخ اُ٘وَ ُِٔٞاد أُطِٞثخ لإٔ ٗوِٜب ٣زْ ٓشح 3        

٣ٌٖٝٔ رغ٘ت اسرلبع  أُؾزش٣خٝاؽذح ٖٝٓ ٌٓبٕ ٝاؽذ ا٠ُ اُ٘ؾؤح 
 .  اعؼبس ٗوَ اُجنبئغ ًزُي 

ـ ٣ٌٖٔ رٔز٤ٖ اُؼلاهخ ٓغ ٓقذس اُؾشاء ًٝغت صوزٚ ، ثبػزجبسٙ 4        
 .أُقذس اُٞؽ٤ذ ُٜزا اُق٘ق 

  



ـ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛٞ أُقذس اُٞؽ٤ذ ٝأُؼزٔذ 5
 اُز١ ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٚ ثبُؾشٝه أُطِٞثخ

ـ هذ ٣ؼط٢ ٓقذس اُؾشاء رغ٤ٜلاد ٓب٤ُخ ك٢ اُذكغ 6      
ٓضلا اُذكغ ثب٥عَ ٓٔب ٣غَٜ ػ٠ِ أُ٘ؾؤح اُزؼبَٓ ٓؼٚ 

  . 

ـ ػ٘ذ اُؾشاء ٖٓ ٓقذس ٝاؽذ رٌٕٞ الاعشاءاد اُخبفخ 7      
 .ثبُزغِْ ٝاُذكغ ثغ٤طخ ٝؿ٤ش ٓؼوذح 

ـ ٖٓ أُؾزَٔ ألا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞاكن ك٢ اُغٞدح ، ُٞ 8      
 .  رْ ؽشاء اُق٘ق ٖٓ ػذح ٓقبدس 

ـ هذ رزطِت اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ُغِؼخ ٓؼ٤٘خ ه٤بّ 9      
ٓقذس اُؾشاء ثؾشاء آلاد ٝٓؼذاد سأعٔب٤ُخ راد هج٤ؼخ 

ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ لا ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ؾؤح اُؾشاء ٖٓ . ٓؼ٤٘خ 
 .  اًضش ٖٓ ٓقذس 

       



أٓب الأعجبة اُز٢ رذػٞ ا٠ُ اُؾشاء ٖٓ أًضش ٖٓ ٓقذس 
 ـ:ك٢ٜ ًٔب ٢ِ٣ 

رؾذ مـو ٝرؤص٤ش  أُؾزش٣خأُ٘ؾؤح  لاروغـ ٢ٌُ 1      
 .  ٓقذس ٝاؽذ ك٢ اُظشٝف اُقؼجخ 

ـ اُؾشاء ٖٓ ػذح ٓقبدس ٣ؾزْ أُ٘بكغخ ث٤ٜ٘ب ٝٛزا 2      
ػ٠ِ ٓٞاد  أُؾزش٣خٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ؽقٍٞ أُ٘ؾؤح 

ٝعِغ ثب٤ٌُٔبد ٝاُزٞه٤زبد ٝالاعؼبس أُ٘بعجخ امبكخ ا٠ُ 
 .اُزغ٤ِْ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت 

 لاداسحـ اُؾشاء ٖٓ ػذح ٓقبدس ٣ئٖٓ ٓشٝٗخ اًضش 3      
أُؾزش٣بد ك٢ أُ٘ؾؤح ٝرقجؼ ك٢ اُٜ٘ب٣خ هبدسح ػ٠ِ 

 .اؽز٤بعبرٜب  رؤ٤ٖٓرؤ٤ٖٓ 

ـ أص٘بء الامشاثبد أٝ اُظشٝف الأخشٟ اُز٢ ٣زؼشك ُٜب 4      
ٓقذس اُؾشاء اُٞاؽذ ٣زؼزس ػ٤ِٚ رِج٤خ هِجبد أُ٘ؾؤح 

 .  ٝٛزا ٓب ٣ؼٞد ػ٤ِٜب ثبلأمشاس 



ـ ػ٘ذ اُؾبعخ اُلغبئ٤خ ، ٓضلا ، ًض٣بدح اُطِت ػ٠ِ 5 

اُغِغ أُ٘زغخ ٖٓ هجَ أُ٘ؾؤح أٝ رـ٤٤ش اُخطخ الاٗزبع٤خ 
ُٜب ، رغزط٤غ اداسح أُؾزش٣بد رؤ٤ٖٓ ؽبعخ أُ٘ؾؤح ك٢ 

ؽبُخ اُزؼبَٓ ٓغ ػذح ٓقبدس ، كؼ٠ِ الأهَ ٣ٌٕٞ أؽذ 
 .  أُقبدس هبدسا ػ٠ِ رؤ٤ٖٓ اؽز٤بعبد أُ٘ؾؤح 

ـ هذ رٔزِي أُ٘ؾؤح ػذح ٓقبٗغ ٝٛزٙ ثذٝسٛب رزؼبَٓ 6      
 ٓغ ػذح ٓقبدس ؽشاء ٓؾ٤ِخ ُزخل٤ل رٌب٤ُق اُ٘وَ  

ـ اُزؼبَٓ ٓغ ػذح ٓقبدس ؽشاء رئٖٓ ُِٔ٘ؾؤح خجشح 7      
اًضش ثبُغٞم ٝخبفخ اسرلبع ٝاٗخلبك    الاعؼبس ُِٔٞاد 

 .    أُزؼبَٓ ثٜب 



 أُلبٝمبد ٝاُؼوٞد   
 ٓلّٜٞ أُلبٝمبد: اٝلا 

رغش١ أُلبٝمبد ث٤ٖ أُؾزش١ ٝأُٞسد ٖٓ اعَ ارٔبّ فلوخ        
ٝأُلبٝمبد ًٔقطِؼ ٓؾزن ٖٓ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُلار٢٘٤ . ٓؼ٤٘خ 

اُز١ ٣وٞد ا٠ُ الارلبم ػ٠ِ اُؾشاء  الاساء٣ٝوقذ ثٜب اُزؾبٝس ٝرجبدٍ 
ٝهذ ػشكزٜب أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب ك٢ ٝلا٣خ . ٝاُج٤غ ُِغِغ ٝاُخذٓبد 

ث٘غِلب٤ٗب الآش٤ٌ٣خ ثبٜٗب ٓب ٣ؾذس ث٤ٖ هشك٤ٖ ٣ئد١ ا٠ُ اُٞفٍٞ 
آب أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب ك٢ ٝلا٣خ كِٞس٣ذا كوذ ػشكزٜب ػ٠ِ اٜٗب . لارلبه٤خ 

.  ٝهذ ػشكذ ثؤٜٗب اعبعب الارقبلاد . ٓ٘بهؾخ اٝ رشر٤ت ػلاهبد الاػٔبٍ 
ٝرؼذ أُلبٝمبد اعشاء ٖٓ اعشاءاد اُؾشاء ٣زْ ارجبػٚ ٖٓ هجَ أُؾزش١ 

ٝاُجبئغ ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُؾشٝه اُٜ٘بئ٤خ ُِزؼبهذ ٝرؾَٔ ؽشٝه اُزؼبهذ 
كوشاد ػذ٣ذح ٓضَ ٤ًٔخ أُٞاد ٝٗٞػ٤زٜب ٝٓٞػذ ٌٝٓبٕ رغ٤ِٜٔب 

ٝاعِٞة ؽؾٜ٘ب ٝخذٓبد ٓب ثؼذ اُج٤غ ٝٗظشا لاخزلاف ا٤ٔٛخ ٛزٙ 
اُؼٞآَ ٖٓ ػوذ لا خش ٣زطِت الآش ٖٓ أُلبٝك إ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓؼشكخ 
ربٓخ ثٜب ٝسؿْ إ هٍٞ اُٞهذ اُلاصّ ُِٔلبٝمبد ٣ؼذ ٖٓ ٓغبٝئٜب الا إ 

أُٞاعٜخ اُؾخق٤خ ٝأُشٝٗخ اُز٢ رزقق ثٜب رغؼِٜب ٖٓ اُٞعبئَ 
 أُؾججخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُؾزش٣بد 



 اٛذاف أُلبٝمبد : صب٤ٗب

 :رئد١ أُلبٝمبد ا٠ُ رؾو٤ن الاٛذاف اُزب٤ُخ 
 .أـ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُغؼش أُ٘بعت 

 .ة ـ اٗغبص أُٞسد ُِؼوذ ك٢ اُٞهذ أُؾذد 
 .  ط ـ اُزؼبٕٝ ٓغ أُٞسد 

٣ؼذ اُغؼش أُ٘بعت ٖٓ : أـ  اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُغؼش أُ٘بعت 
أُغئ٤ُٝبد الاعبع٤خ اُز٢ ٣زؾِٜٔب أُلبٝك ٝاُز٢ ٣ؼَٔ 
عبٛذا ك٢ عج٤َ رؾو٤وٜب ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُغؼش اُز١ عٞف 
٣ذكغ ػ٘ذ ؽشاء فلوخ ٓب ٣ؼذ ٖٓ اُوشاساد اُٜبٓخ اُز٢ روغ 

ػ٠ِ ػبرن ٝظ٤لخ اُؾشاء ٝؽ٤ش إ ه٤ٔخ أُٞاد ٝاُزغ٤ٜضاد 
اُز٢ رؾزش١ رٔضَ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اعٔب٢ُ رٌِلخ أُ٘زظ 

 كؤٗٚ ٣غت ػ٠ِ أُلبٝك 



ٜٝٓبسرٚ ٖٓ اعَ إ ٣ؼط٢ اُغؼش ٝرٌِلخ اُؾشاء الا٤ٔٛخ اُز٢ 
٣غزؾوبٜٗب ٝإ ٣غزخذّ خجشرٚ ٖٓ اعَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُغؼش 

٣ٝوقذ ثبُغؼش أُ٘بعت ٛٞ اكَ عؼش ٌٖٓٔ إ رؾزش١ ثٚ . أُ٘بعت 
أُ٘ؾؤح اٝ اهَ رٌِلخ ٣ٌٖٔ إ رزؾِٜٔب ك٢ اُٜ٘ب٣خ ـ ٣ٝنٖٔ ٓؼٚ 

رض٣ٝذٛب ٖٓ أُٞاد ٝاُزغ٤ٜضاد ثب٤ٌُٔبد أُطِٞثخ ٝك٢ أُٞاػ٤ذ 
ٝثبُٔٞافلبد أُوشسح دٕٝ رؼشك ػ٤ِٔبرٜب اُق٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ُِزٞهق 

ٝثبُوذس اُز١ ٣نٖٔ ُٜب رؾو٤ن اُشثؼ أُ٘بعت ُِٝجبئغ ا٣نب سثؾب ٓ٘بعجب 
إ ٓٞهق . اُط٤جخ ث٤ٖ أُؾزش١ ٝٓقبدس اُزٞس٣ذ اعزٔشاساُؼلاهخٖٓ اعَ 

أُؾزش١ ك٢ أُلبٝمبد ٣قجؼ اًضش فؼٞثخ ؽ٤٘ٔب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓٞسد 
آب ك٢ ؽبُخ رؼذد أُٞسد٣ٖ كبٕ أُؾزش١ ٣غؼ٠ . ٝاؽذ كوو ُِٔبدح 

اٝلا ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ػطبءاد صْ ٣لبٝك أُٞسد٣ٖ اُز٣ٖ ٣وذٕٓٞ اهَ 
اُؼشٝك ؽ٤ش رزبػ ُٚ كشفخ اًجش خلاٍ أُلبٝمبد ُِزجبؽش ٓغ أُٞسد٣ٖ 

ٝاخز٤بس أُٞسد اُز١ ٣ٌٖٔ اُؾقٍٞ ٓ٘ٚ ػ٠ِ أُٞاد أُطِٞثخ ثبُغؼش 
 .  اُقلوخ  لاٗغبصأُ٘بعت ٝاُزؼبهذ ٓؼٚ 



٣غت : ة ـ اٗغبص أُٞسد ُِؼوذ ك٢ اُٞهذ أُؾذد 
إ ٣ئًذ سعَ اُؾشاء خلاٍ أُلبٝمبد ٓغ أُٞسد 

ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ٓٞاػ٤ذ ٝعذاٍٝ اُزغ٤ِْ ٝٓذٟ 
ٝٛزا . اعزؼذادٙ ُلاُزضاّ ثٜب هجَ اُزؼبهذ ٓؼٚ 

٣ؼ٢٘ اٗٚ لاثذ إ ٣زؤًذ أُؾزش١ خلاٍ أُلبٝمبد 
ٖٓ ٓٞاكوخ أُٞسد ػ٠ِ ؽشٝه اُزغ٤ِْ ٝاُزضآٚ 

رِي أُزؼِوخ  ٝخبفخثٜب هجَ افذاس آش اُزٞس٣ذ 
ٝٓٞاػ٤ذ اُزغ٤ِْ ٝاُخذٓخ ٣ٝغت إ  ٝاُغٞدحثب٤ٌُٔخ 

 .  ثؾٌَ ٝامؼ ٝفش٣ؼ ك٢ اُؼوذ  رُي٣٘ـ ػ٠ِ 

إ اكنَ اعِٞة ُِزؼبٕٝ : ط ـ اُزؼبٕٝ ٓغ أُٞسد 
ٓغ أُٞسد اُز١ ٣ل٢ ثبُزضآبرٚ ثؾٌَ ع٤ذ ٛٞ 
ٓ٘ؾٚ اٝآش اُزٞس٣ذ ٓغزوجلا ًٌٔبكؤح ُٚ ًٔب إ 

ُؼلاهبد اُؼَٔ اُغ٤ذح ث٤ٖ أُؾزش١ ٝأُٞسد اصشا 
 .    ًج٤شا ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ أُزجبدٍ ث٤ٜ٘ٔب 



 أُشًض اُزلبٝم٢ ُِٔٞسد ٝأُؾزش١ : صبُضب 

إ اُذخٍٞ ك٢ أُلبٝمبد ٛٞ الاخزجبس اُؾو٤و٢ ُِٔلبٝك 
اُز١ ٣غت إ ٣زٔزغ ثجؼل اُؼٞآَ اُؾخق٤خ ًبُٔؼشكخ 
ٝأُٜبسح ٝأُوذسح ػ٠ِ اُؾٌْ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ ٓ٘بهؾخ 

 .ع٤ٔغ اُ٘وبه اُز٢ رضبس ك٢ أُلبٝمبد ٝالارلبم ػ٤ِٜب 

إ هٞح أُشًض اُزلبٝم٢ ُِٔٞسد ٝأُؾزش١ رؼزٔذ ػ٠ِ 
 :             ػذح ػٞآَ ٗزًش ٜٓ٘ب 

هٞح أُشًض اُزلبٝم٢ ُِٔٞسد رؼزٔذ ػ٠ِ : أـ ثبُ٘غجخ ُِٔٞسد
 ـ:اُؼٞآَ الار٤خ 

 .ـ ٓذٟ ؽبعخ أُٞسد ُِزؼبهذ 1

ًِٔب ًبٗذ ؽبعخ أُٞسد ا٠ُ اُزؼبهذ اٝ سؿجزٚ ك٢ رُي 
مؼ٤لخ اصداد ٓشًضٙ اُزلبٝم٢ هٞح كٔضلا ارا ًبٗذ اُق٘بػخ 
رٔش ثلزشح اصدٛبس اصاد أُشًض اُزلبٝم٢ ُِٔٞسد هٞح ٝػ٠ِ 

ًبٗذ اُق٘بػخ رٔش ثلزشح سًٞد ٓغ ٝعٞد هبهبد  كؤرااُؼٌظ 
اٗزبع٤خ ػبهِخ ُذٟ أُٞسد كؤٕ ٓشًضٙ اُزلبٝم٢ ٣نؼق 

 .ًض٤شا 



 .  ـ دسعخ رؤًذ أُٞسد ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُؼوذ 2

ارا رٞكشد ُِٔٞسد ٓؼِٞٓبد رٞمؼ ُٚ ثؤٕ أُؾزش٣ٖ        
٣لنِٕٞ أُٞاد ٝأُ٘زغبد أُٞعٞدح ُذ٣ٚ لأعجبة ك٤٘خ اٝ 

اػز٤بد٣خ كؤٕ كشفزٚ ك٢ اُزؼبهذ رؼذ ؽجٚ  ٓئًذٙ ٓٔب 
٣ئد١ ا٠ُ فؼٞثخ اُزلبٝك ٓؼٚ ثقذد روذ٣ْ ثؼل 

اُز٘بصلاد ؽٍٞ خلل اُغؼش ٝاُزٞه٤ذ ٝؽشٝه اُزٞس٣ذ 
الاخشٟ ٝهذ ٣وجَ أُؾزش١ اُؾبُخ ٛزٙ ثبُؾشٝه اُز٢ 

 .  ٣لشمٜب أُٞسد ػٖ اُزؼبهذ ٓؼٚ 

 .  ـ اُٞهذ أُزبػ ُِٔلبٝمبد 3

ارا ًبٗذ كزشح اُزٞس٣ذ هق٤شح عذا ٣ضداد ٓشًض أُٞسد        
هٞح ك٢ أُلبٝمبد ٝثبُزب٢ُ ٣زٌٖٔ ٖٓ ٝمغ اُؾشٝه 

 .أُ٘بعجخ ُٚ 
  



رؼزٔذ هٞح أُشًض اُزلبٝم٢ : ة ـ ثبُ٘غجخ ُِٔؾزش١ 
 ُِٔؾزش١ ػ٠ِ اُؼٞآَ الار٤خ 

ًِٔب اصداد ػذد أُٞسد٣ٖ اُز٣ٖ : ـ دسعخ أُ٘بكغخ اُوبئٔخ 1
٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُ٘طوخ اُغـشاك٤خ ُ٘ؾبه أُؾزش١ اصدادد 

ٓٔب  أُؾزش١دسعخ أُ٘بكغخ ث٤ْٜ٘ ثـشك اُزؼبهذ ٓغ 

٣ؼط٢ رُي ؽش٣خ اًجش ُِٔؾزش١ لاخز٤بس أُٞسد اُز١ ٣ؾون 
 . ُٚ اُقلوخ ثؤكنَ اُؾشٝه 

٣غت إ : ـ ًلبءح أُؾزش١ ك٢ رؾ٤َِ الاعؼبس ٝاُزٌب٤ُق 2
رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ٝالاعؼبس  ثٔجبدٟء٣ٌٕٞ أُؾزش١ ِٓٔب 

ُزؾذ٣ذ ٓذٟ ٓلائٔخ ػشٝك أُٞسد٣ٖ ٝخبفخ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ 
اُزؼبهذ ثزق٤٘غ اؽز٤بعبد أُؾزش١ ك٢ ٓقبٗغ أُٞسد٣ٖ 

 .  ٤ُٝظ ؽشاء عِغ عبٛضح 

٣ضداد ٓشًض : ـ دسعخ اعزؼذاد أُؾزش١ ُِٔلبٝمبد 3
أُؾزش١ ك٢ أُلبٝمبد هٞح ارا ًبٕ ػ٠ِ ٓؼشكخ ربٓخ 
ثبُٔٞسد ٝأُ٘زغبد ٓٞمغ أُلبٝمبد ٖٓ عٜخ ٝثبُظشٝف 
الاهزقبد٣خ اُؼبٓخ ٝارغبٙ رطٞسٛب ٓغزوجلا ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ 
 .ٝثؾشٝه أُٞسد ٝٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ُذ٣ٚ ٖٓ عٜخ صبُضخ



 ػوٞد اُؾشاء  

رخزِق اُؼوٞد اُز٢ رزْ ثٔٞعجٜب ػ٤ِٔبد اُؾشاء ك٢ 
ٓغبٍ الاػٔبٍ ثؼنٜب ػٖ اُجؼل الاخش ٝاعجبة رُي 

رشعغ ا٠ُ ػٞآَ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب ، هج٤ؼخ اُ٘ؾبه ، ٝٗٞع 
أُبدح اٝ اُغِؼخ ، ٝؽشٝه اُزٞس٣ذ ، ٝاُؾخق٤خ 

الا إ ٓؼ٠٘ اُؼوذ ٣جو٠ . اُوب٤ٗٞٗخ ُطشك٢ اُؼوذ 
ٝاؽذا ك٢ ع٤ٔغ الاؽٞاٍ ٝٛٞ ، اسرجبه ا٣غبة أُٞسد 

ا١ اعزؼذادٙ ُِج٤غ ، ثوجٍٞ أُؾزش١ ، ا١ ( اُجبئغ )
ٓٞاكوزٚ ػ٠ِ اُؾشاء ثٔٞعت اُؾشٝه اُز٢ رْ 

 .  الارلبم ػ٤ِٜب ٓغ اُجبئغ 



 :ٝالار٢ خطٞاد ارٔبّ اُؼوٞد ك٢ ٓخزِق هشائن اُؾشاء
٢ٛ اؽذٟ هشم اُؾشاء اُز٢ رغزخذٜٓب أُ٘ؾآد :  أُ٘بهقخ : اٝلا

ُِٞفٍٞ ا٠ُ اٗغت الاعؼبس ػ٘ذ سؿجزٜب ك٢ ؽشاء أُٞاد ٝاُغِغ 
أُخزِلخ ٝخبفخ ػ٘ذ ؽشاء ٤ًٔبد ًج٤شح ٣ز٤ؼ اعِٞة أُ٘بهقخ 

ُوغْ أُؾزش٣بد إ ٣ؾون ٓ٘بكغخ ػبدُخ ث٤ٖ ثبُٔٞسد٣ٖ 
أُؾز٤ِٖٔ ٝرغزخذّ ك٢ ؽبُخ اُؾشاء ُِٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرُي 

ثغجت ًجش ؽغْ ٓؾزش٣برٜب ٝهذ ٣غزخذّ ٛزا الاعِٞة ًٞع٤ِخ لا 
ُْ ٣غجن اُزؼبَٓ ك٤ٜب  لاف٘بفػذاد هبئٔخ ثبُٔٞسد٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ 

كؼلا ٣ٝزْ اػلإ أُ٘بهقخ ك٢ اُقؾق ٣ٝؾذد ك٢ الاػلإ أُبدح اٝ 
أُٞاد أُطِٞة ؽشاإٛب ٝٓٞافلبرٜب ٝا٤ٌُٔخ اُلاصٓخ ٝؽشٝه 

اُزغ٤ِْ ٝاخش ٓٞػذ ُزوذ٣ْ اُؼطبءاد ثٜذف اُٞفٍٞ ا٠ُ أُ٘بهـ 
ٝسٝد أُ٘بهقبد ٖٓ أُٞسد٣ٖ ٣زْ  ػطبءٝػ٘ذاُز١ ٣زوذّ ثؤفِؼ 

رغ٤ٔؼٜب ُذٟ ُغ٘خ اُجذ ك٢ اُؼطبءاد ٝرزٌٕٞ اُِغ٘خ ك٢ اُؼبدح ٖٓ 
ٓٔض٤ِٖ ػٖ هغْ أُؾزش٣بد ٝأُب٤ُخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاداسح الاٗزبط ٣ٝزْ 

كزؼ أُظبس٣ق اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٛزٙ أُ٘بهقبد ك٢ ٝهذ ٓؾذد 
٣ٌٕٞ ٓؼِٞٓب ُغ٤ٔغ أُٞسد٣ٖ ثؾٌَ ٓغجٞم ٖٓ اعَ رغغ٤ِٜب 

 .  ٝرج٣ٞجٜب ُزغ٤َٜ أُوبسٗخ ٝرُي ٖٓ اعَ اخز٤بس اٗغت ػطبء 



ثؼذ اخز٤بس ُغ٘خ اُجذ ك٢ اُؼطبءاد لاٗغت ػطبء ٝاػزٔبدٙ ٖٓ هجَ 
اُؼطبء  ثؤسعبء٣خطش أُٞسد اُز١ هذٓٚ . اداسح اُٞؽذح الاهزقبد٣خ 

ػ٤ِٚ ٣ٝطِت ٓ٘ٚ ص٣بدح ه٤ٔخ اُزؤ٤ٖٓ الاثزذائ٢ ا٠ُ اُزؤ٤ٖٓ اُٜ٘بئ٢ 
ٝك٢ راد اُٞهذ رشد اُؼطبءاد الاخشٟ ُِٔٞسد٣ٖ اُز٣ٖ ُْ رشط 

اُؼطبء ػ٤ِٚ ٣ٌل٢  ثبسعبءإ اخطبس اؽذ أُٞسد٣ٖ .أُ٘بهقخ ػ٤ِْٜ 
لا ًٔبٍ اُؼوذ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٝرُي لإ ٛزا الاخطبس ٣ؼ٢٘ 
اسرجبه هجٍٞ أُؾزش١ لا ٣غبة أُٞسد اُجبئغ أُٔضَ ك٢ اُؼطبء 

ٝٓغ رُي ٣طِت ٖٓ أُٞسد اٝ ٓٔضِٚ اُزٞه٤غ . أُوذّ ٖٓ هجِٚ عبثوب 
ـ ٤ًٔخ اُقلوخ ـ : ػ٠ِ اُؼوذ اُز١ ٣زنٖٔ كوشاد ػذ٣ذح رؾذد 

ٓٞافلبد ٝٗٞػ٤خ اُقلوخ ـ ٌٓبٕ ٝٓٞػذ اُزغ٤ِْ ـ ٗظبّ اُلؾـ 
ٝاػبدح أُٞاد ؿ٤ش أُطبثوخ ُِٔٞافلبد ـ ؿشآبد اُزؤخ٤ش ٝٓوذاس ٓب 

٣زؾِٔٚ أُٞسد ٖٓ ؿشآبد ػٖ ًَ ٣ّٞ ٖٓ ا٣بّ اُزؤخ٤ش ٝؿ٤ش رُي ٖٓ 
ؽشٝه اُزٞس٣ذ ُزؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝخ أُٞسد ثؾٌَ ده٤ن ٖٝٓ ٗبؽ٤خ 

 اخشٟ رؤ٤ًذ ؽن 



أُؾزش١ ك٢ اُزؼ٣ٞل ٝر٘ل٤ز اُؼوذ ثوٞح اُوبٕٗٞ ك٢ اُؾبلاد اُز٢ 
 .٣خَ ك٤ٜب أُٞسد ثؤ١ ؽشه ٖٓ ؽشٝه اُزٞس٣ذ أُخزِلخ 

٣وقذ ثٜب أُلبٝمخ أُجبؽشح ٓغ أُٞسد اٝ : أُٔبسعخ : صب٤ٗب 
٣ِٝغؤ أُؾزش١ ا٠ُ . أُٞسد٣ٖ اُز٣ٖ ٣زؼبِٕٓٞ ك٢ ف٘ق ٓؼ٤ٖ 

 :    ٛزا الاعِٞة ك٢ اُؾبلاد اُزب٤ُخ 

 .ـ ػ٘ذٓب رٞعذ أُٞاسد ٝاُزغ٤ٜضاد ُذٟ ؽخـ ٝاؽذ 1
 .ثٔٞافلبد ده٤وخ  رؾذ٣ذٛبـ الاؽ٤بء اُز٢ لا ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذٛب 2
ـ الاػٔبٍ اُل٤٘خ  أُشؿٞة اعشاإٛب ثٔؼشكخ ك٤٤ٖ٘ اٝ اخقبئ٤٤ٖ 3

 .ٓؼ٤٘٤ٖ 
ـ اُزٞس٣ذاد اُز٢ روزن٢ ؽبُخ الاعزؼغبٍ اُطبسئخ ُؼذّ آٌب٤ٗخ 4

 اعشاءأُ٘بهقخ

ـ أُٞاد ٝاُغِغ اُز٢ رزطِت هج٤ؼزٜب ثؤٕ ٣ٌٕٞ ؽشاإٛب ٖٓ آبًٖ 5
 .اٗزبعٜب 

ـ اُزٞس٣ذاد ٝٓوبٝلاد الاػٔبٍ ٝاُ٘وَ ارا ًبٗذ أُقِؾخ اُؼبٓخ 6
روزن٢ ثؤٕ رزْ ثطش٣وخ عش٣خ ًزٞس٣ذ الاعِؾخ ٝأُؼذاد اُؼغٌش٣خ 

 .ٝاُزخبئش 



ـ اُزٞس٣ذاد ٝٓوبٝلاد الاػٔبٍ اُز٢ ُْ ٣وذّ ػٜ٘ب 7
ػطبءاد ك٢ أُ٘بهقبد اٝ هذٓذ ػٜ٘ب ػطبءاد ثؤعؼبس 
ؿ٤ش ٓوجُٞخ ًٝبٗذ اُؾبعخ ا٤ُٜب لا رغٔؼ اػبدح هشؽٜب 

 .  ك٢ أُ٘بهقخ 

رؾٌَ ُغ٘خ أُٔبسعبد ك٢ أُ٘ؾؤح ثشئبعخ        
ٓذ٣شٛب اُؼبّ اٝ ٖٓ ٣خُٞٚ ٝػن٣ٞخ ٓٞظل٤ٖ ٖٓ 

أُؾزش٣بد ٝاُؾئٕٝ اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ رز٘بعت هذسارْٜ 
ٝروّٞ ٛزٙ اُِغ٘خ . ٝخجشرْٜ ٓغ ا٤ٔٛخ اُقلوخ ٝٗٞػٜب 

ثٔٔبسعخ ػِٜٔب ٖٓ خلاٍ الارقبٍ ثبُٔزؼٜذ٣ٖ اُز٣ٖ 
ٓبسعزْٜ ٝرؾشس ثؼذ رُي ٓؾنشا رٞمؼ ك٤ٚ ٓب  هبٓذ 

ثٚ ٖٓ اعشاءاد ٝرشكؼٚ هجَ اُزؼبهذ ا٠ُ اُشئ٤ظ الاػ٠ِ 
ُِٔ٘ؾؤح ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اػزٔبد اُغِطخ الاػ٠ِ ارا 
عبٝصد ه٤ٔخ اُقلوخ ؽذٝد عِطزٚ ٝرُي ٓبُْ رٌٖ 

 .  ٓلٞمخ ك٢ اُؾشاء ٓجبؽشح لا عجبة رجشس رُي 

   



٣ٝزْ اخز٤بس اكنَ اُؼطبءاد اُز٢ ؽقِذ ػ٤ِٜب ُغ٘خ  
أُٔبسعخ ك٢ عُٞزٜب اُؾشائ٤خ ٖٓ هجَ اُغٜخ أُخُٞخ 
ثبُؾشاء صْ ٣خطش أُٞسد اُز١ ٝهغ ػ٤ِٚ الاخز٤بس ثبُزٞس٣ذ 

رجؼب ٤ٌُِٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ٝاُغؼش ٝٓٞػذ ٌٓبٕ اُزغ٤ِْ 
 .أُٞمؾخ ك٢ ػطبئٚ 

إ اخطبس أُٞسد ٣ٌل٢ لا رٔبّ اُؼوذ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ           
٣ؾَٔ هجٍٞ أُؾزش١ ٣ٝزلاه٠ ٓغ ا٣غبة  لاٗٚاُوب٤ٗٞٗخ  

أُٞسد ٓضلا ك٢ اُؼطبء أُوذّ ٓ٘ٚ ٓغجوب  ٝٓغ رُي لا 
رٌزل٢ الاداسح ثٜزا الاعشاء ٝرطِت ٖٓ أُٞسد إ ٣ٞهغ 
ػوذا ٌٓزٞثب لاع٤ٔب ارا آزذ اعَ اُزٞس٣ذ ُلزشح ص٤٘ٓخ 

 .  ه٣ِٞخ ٗغج٤ب 



 الآش أُجبؽش : صبُضب

رغش١ ٓلبٝمبد اُؾشاء ث٤ٖ اُجبئغ ٝأُؾزش١          
هجَ افذاس آش اُؾشاء ٣ٝؼذ آش اُؾشاء ثٔضبثخ اُوجٍٞ 

اُوب٢ٗٞٗ لا ٣غبة أُٞسد ٓغجوب ك٢ أُلبٝمبد اُز٢ 
رٔذ ك٢ كزشح عبثوخ عٞاء ًبٗذ ثبُٔؾشساد أٌُزٞثخ 

 .اٝ ثبلارقبٍ اُؾخق٢ 

ٝرِغؤ الاداسح ا٠ُ هش٣ن اُؾشاء أُجبؽش ك٢ ؽبلاد 
الاعزؼغبٍ ٝك٢ ؽبُخ ػذّ عذٟٝ اعشاء ٓ٘بهقخ اٝ 

ٓضا٣ذح ًؤٕ رٌٕٞ أُ٘بكغخ ٓغزؾ٤ِخ ػ٤ِٔب ًٔب ُٞ ًبٕ 
 الاُذٟ لارزٞكشاُؼوذ ٣زطِت ٜٓبساد ك٤٘خ اٝ هذساد ٓب٤ُخ 

ٝهذ رٌٕٞ ٛ٘بُي ثؼل . عٜخ ٓؼ٤٘خ اٝ ؽخـ ٓؼ٤ٖ 
الاػٔبٍ اُز٢ رزطِت اُغش٣خ ك٢ ر٘ل٤زٛب ٖٝٓ ؿ٤ش 

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗٔٞرعب . اُغبئض الاػلإ ػٜ٘ب ُِٔزوبػذ٣ٖ 
 ؽشاء ٓجبؽش لآش

   



 ػوٞد اُزٞس٣ذ 

 :  رؾَٔ ػوٞد اُزٞس٣ذ ػذح اٗٞاع ٗزًش ٜٓ٘ب 

 .ؽبمشح ( اٝ عِغ ) ػوذ ثقلوخ ٝاؽذح ٖٓ عِؼخ : اٝلا 
٣غزخذّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞد ثٌضشح ك٢ ًَ ٖٓ اُوطبػ٤ٖ      

الاؽزشا٢ً ٝاُخبؿ ٝثٔٞعجٚ ٣زْ ارلبم ًَ ٖٓ اُجبئغ 
ٝأُؾزش١ ػ٠ِ الاف٘بف أُطِٞثخ ٤ًٔٝبرٜب ٝٓٞافلبرٜب ٝؽشٝه 

إ ٛزٙ اُؼوٞد هذ رزْ ػ٠ِ ٓؾشس .اُذكغ ٝاُزغ٤ِْ ٝاُؾؾٖ 
ٝاؽذ اٝ ثٔٞعت ٓشاعلاد ث٤ٖ اُجبئغ ٝأُؾزش١ رؾَٔ ثؼنٜب 

ا٣غبة اُجبئغ ك٢ ؽ٤ٖ رؾَٔ الاخشٟ هجٍٞ أُؾزش١ رجؼب 
ٝإ ػجبسح اُغِؼخ اُؾبمشح . ُطش٣وخ اُؾشاء أُزلن ػ٤ِٜب 

ثٜب ثؤٕ رغ٤ِْ اُجنبػخ ع٤زْ ك٢ اُؾبٍ ٝاٗٔب رؼ٢٘ ثؤٕ  لا٣وقذ
اُغِؼخ أُزلن ػ٠ِ رغ٤ِٜٔب هذ رٌٕٞ ٓٞعٞدح آب ك٢ ٓخبصٕ 

اٝ ػ٠ِ  أٌُبسىاُجبئغ اٝ ك٢ ٌٓبٕ آخش ًؤٕ رٌٕٞ ك٢ ٓخبصٕ 
ظٜش اُجبخشح ك٢ ٤ٓ٘بء اُزغ٤ِْ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ثؤٕ اُجبئغ ٣ؾزبط ثؼل 

اُٞهذ ُـشك اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُغِؼخ ٖٝٓ صْ رغ٤ِٜٔب ا٠ُ 
 .أُؾزش١ 



 .ػوذ ٓؾذد ٤ٌُِٔخ : صب٤ٗب 

٣ٌٖٔ ُِٔؾزش١ إ ٣زؼبهذ ٓغ اُجبئغ ػ٠ِ رٞس٣ذ ٤ًٔخ 
ٓؾذدح ٖٓ عِؼخ اٝ عِغ ٓؼ٤٘خ دكؼخ ٝاؽذح اٝ ػ٠ِ 

دكؼبد ٓززب٤ُخ خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٓضلا ؽٜش اٝ 
 :ٖٝٓ ٓضا٣ب ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞد الار٢ . كقَ اٝ ع٘خ 

 :  ثبُ٘غجخ ُِٔؾزش١ 

أـ ٣ؾقَ ثٔوزنبٙ ػ٠ِ اؽز٤بعبرٚ اُلاصٓخ ُزـز٣خ اػٔبُٚ 
 .ثؾٌَ ٓ٘زظْ 

 .ة ـ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاد ثغؼش ٓغجن الارلبم ػ٤ِٚ 
 .  ط ـ ػذّ رغ٤ٔذ آٞاُٚ ك٢ ٓخضٕٝ عِؼ٢ ًج٤ش ٗغج٤ب 

أـ اهٔئ٘بٗٚ ػ٠ِ اعزٔشاس : آب ثبُ٘غجخ ُِجبئغ ك٢ٜ 
 .ػ٤ِٔبرٚ  الاٗزبع٤خ ك٢ ٓقبٗؼٚ 

 .ة ـ خلل رٌب٤ُق الاٗزبط 



إ ٛزا اُؼوذ أُؾذد ٤ٌُِٔخ ٣غبػذ أُؾزش١  
ك٢ ٓٞاعٜخ اُخطو الاٗزبع٤خ أُوجِخ ٝرؾو٤وٜب 
ك٢ أُٞػذ أُؾذد ٣ٝزطِت الآش ك٢ ٓضَ ٛزٙ 

اُؼوٞد اػذاد ارلبم ٣ٞهؼٚ ًَ ٖٓ اُجبئغ 
ٝأُؾزش١ اٝ ٓ٘ذٝة ػٜ٘ٔب ٣ٝغت إ ٣زنٖٔ 

 ًبلاف٘بفالارلبم ع٤ٔغ اُزلبف٤َ ػٖ اُقلوخ 
أُطِٞثخ ٤ًٔٝبرٜب ٝٓٞافلبرٜب ٝالاعؼبس ٝؽشٝه 
اُذكغ ٝاُزغ٤ِْ ٝاُؾؾٖ ٝٓٞػذ ًَ دكؼخ ٖٓ 

دكؼبد اُزٞس٣ذ ٤ًٔٝبرٜب ٝع٤ٔغ اُنٔبٗبد اُلاصٓخ 
 .  ُز٘ل٤ز اُؼوذ ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت 



 .ٓغ٠ٔ  لاعَػوذ ثقلوخ ٝاؽذح : صبُضب 
ثٔٞعت ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞد ٣زْ رؼبهذ اُٞؽذاد 

اُق٘بػ٤خ ػ٠ِ رٞس٣ذ ٓ٘زغبد ٓؼ٤٘خ ُِضثبئٖ ُْ ٣جذأ ثؼذ 
رق٤٘ؼٜب اٝ إ ا٤ٌُٔبد رؾذ اُزؾـ٤َ لا رٌل٢ 

ُٔٞاعٜخ ع٤ٔغ اُطِجبد ُٝزا ٣زْ الارلبم ٓغ اُضثٕٞ 
ػ٠ِ رٞس٣ذ ٓب ٣طِجٚ ٖٓ ٤ًٔبد خلاٍ ٓذح ٓؼ٤٘خ اٝ 
ك٢ اعَ ٓغ٠ٔ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ ُٔق٘غ اُجبئغ رغ٤ِٜٔب 

 .ك٤ٚ 

٣ٝلنَ ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الارلبم رؾش٣ش ػوذ       
٣ٞهؼٚ ًَ ٖٓ اُجبئغ ٝأُؾزش١ اٝ ٓ٘ذٝة ػٜ٘ٔب 

٣ٝؾَٔ ع٤ٔغ اُؾشٝه ٝاُنٔبٗبد أُطِٞثخ ُز٘ل٤ز 
ا٠ُ اُج٤بٗبد  ثبلامبكخاُؼوذ ك٢ الاعَ أُغ٠ٔ 

أُطِٞثخ ٤ًٔٝبرٜب ٝٓٞافلبرٜب  ثبلاف٘بفأُزؼِوخ 
 .ٝاعؼبسٛب ٝؽشٝه اُذكغ ٝاُزغ٤ِْ ٝٓٞع اُؾؾٖ 



 :ػوذ ؿ٤ش ٓؾذد ٤ٌُِٔخ : ساثؼب
ثٔٞعت ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞد ٣زْ الاٛزٔبّ ثزؾذ٣ذ  

اُلزشح اُض٤٘ٓخ ربسًخ ُِٔؾزش١ ؽش٣خ رؾذ٣ذ ؽغْ 
اُقلوخ أُ٘بعجخ ُِؾشاء ؽغت أُزـ٤شاد ٝاُظشٝف 
اُز٢ رٞاعٜٜب اُؼ٤ِٔبد اُق٘بػ٤خ ُِٔؾزش١ ٖٓ ؽ٤ش 

ا٤ٌُٔخ أُشاد اٗزبعٜب اٝ ٖٓ ؽ٤ش رؼشك أُٞافلبد 
اُغِؼ٤خ ُِزـ٤٤ش ث٤ٖ كزشح ٝاخشٟ ٝلاثذ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ 

ٖٓ مٔبٕ هذسح أُٞسد ػ٠ِ ٓوبثِخ الاؽز٤بعبد أُزـ٤شح 
 .ُِٔؾزش١ ؽز٠ لا رزؼشك ػ٤ِٔبرٚ اُق٘بػ٤خ ُِزٞهق 

ٖٝٓ أُلنَ ك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼوٞد رؾش٣ش ػوذ       
٣ٞهغ ٖٓ هجَ اُطشكبٕ ٣ؾَٔ ًبكخ اُؾشٝه ٝاُنٔبٗبد 
اُلاصٓخ ُز٘ل٤زٙ ثٔٞعت اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ رْ الارلبم 

 .  ػ٤ِٜب ث٤ٖ اُجبئغ ٝأُؾزش١ 





 ٓلشدح الاعجٞع اُزبعغ ػؾش  

 رو٣ْٞ اداء اداسح أُٞاد                    

 :الاكٌبس أُشًض٣خ
 ـ ٓلّٜٞ ٝا٤ٔٛخ رو٣ْٞ اداء اداسح أُٞاد 1

 ـ الاعظ اُؼبٓخ ُزو٣ْٞ الاداء 2

 ـ اعشاءاد رو٣ْٞ الاداء 3

 ـ رو٣ْٞ اداء هغْ اُؾشاء 4

 ـ رو٣ْٞ اداء هغْ اُزخض٣ٖ 5



مغ دائشح ؽٍٞ اُؾشف اُز١ ٣غجن : الاخزجبس اُوج٢ِ 
 : الاعبثخ اُقؾ٤ؾخ ُٔب ٣ؤر٢ 

ـ رغبػذ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اداء اداسح أُٞاد ك٢ اُزؼشف 1
 .ػ٠ِ 

ثٌلبءح  ة ـ الا٣غبث٤بد  لاٛذاكٜبأـ اٗغبص اداسح أُٞاد 
 .ٝاُغِج٤بد   ط ـ رجبدٍ أُؼِٞٓبد 

 .ـ ٖٓ الاعظ اُؼبٓخ ُزو٣ْٞ الاداء 2

أـ رؾذ٣ذ الاٛذاف      ة ـ رؾذ٣ذ اُخغبئش    ط ـ رؾذ٣ذ 
 الا٣شاداد 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اًشّ اؽٔذ سمب اُط٣َٞ ، اُذًزٞس / اداسح أُٞاد : أُقذس 
 .  هؾطبٕ ثذس اُؼجذ٢ُ 



 :  ػشك أُلشداد 
 .ٓلّٜٞ ٝا٤ٔٛخ رو٣ْٞ اداء اداسح أُٞاد : اٝلا

ٛٞ ه٤بط ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ اُز٢ : ٓلّٜٞ رو٣ْٞ اداء اداسح أُٞاد         
ع٘خ )رزٞفَ ا٤ُٜب اهغبّ ٛزٙ الاداسح ك٢ ٜٗب٣خ كزشح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ 

أُؾذدح ُٜب ، ثبعزخذاّ ٓئؽشاد ٓؼ٤٘خ  ثبلاٛذافٝٓوبسٗزٜب ( ٓب٤ُخ
ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد رل٤ذ اداسح أُٞاد ك٢ اػذاد خططٜب 

 أُوجِخ 

ٝك٢ اُٞاهغ اٗ٘ب ٗغزخذّ اُج٤بٗبد أُزبؽخ ػٖ اٝعٚ ٗؾبه ًَ         
هغْ ٖٓ اهغبّ اداسح أُٞاد ُزو٣ْٞ ادائٚ ٝثبُزب٢ُ رو٣ْٞ اداء اداسح 

 :أُٞاد ٝرُي ٌُٕٞ ٗظبّ رو٣ْٞ الاداء ٣غبػذ ك٢ 
اداسح أُٞاد ٣غ٤ش هجوب  لاهغبّـ اُزؾون ٖٓ إ الاداء اُلؼ٢ِ 1 

 .ُِخطخ أُٞمٞػخ ٌَُ هغْ 
 .   لاخشٟـ اُزؼشف ػ٠ِ ٓؼذلاد رطٞس الاداء اُلؼ٢ِ ٖٓ كزشح ٓب٤ُخ 2

ـ اٌُؾق ػٖ الاٗؾشاكبد اُز٢ ٣زطِت الآش رؾ٤ِِٜب ُِٞهٞف ػ٠ِ 3
اعجبثٜب ٝرؾذ٣ذ  أُغئ٤ُٖٝ ػٜ٘ب ٝٝمغ ٝعبئَ اُؼلاط  أُلائٔخ 

 .ُؾغٜٔب ؽبمشا ٝٓلاكبرٜب ٓغزوجلا 



اػٔبُْٜ ثقٞسح فؾ٤ؾخ ٝرُي ػٖ  هش٣ن  لاداءـ رٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ 4
ر٤ٌِق ًَ ْٜٓ٘ ثٞاعجبد ٓؾذدح ٣غت اٗغبصٛب ك٢ ٓٞاػ٤ذ ٓؾذدح 

الآش اُز١ ٣غبػذْٛ ػ٠ِ اداء الاػٔبٍ أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ثؾٌَ فؾ٤ؼ 
. 
ثٌلبءح كٔضلا ٣ؼ٢٘ ٛزا ك٢  لاٛذاكٜبـ اُزؾون ٖٓ اٗغبص اداء أُٞاد 5

ٓغبٍ اُؾشاء اُزؤًذ ٖٓ إ هغْ اُؾشاء ٣ٞكش أُؾزش٣بد أُطِٞثخ 
هجوب ُِٔٞافلبد أُؾذدح ٝثب٤ٌُٔبد أُوشسح ٝك٢ اُٞهذ ٝأٌُبٕ 

 .أُلائ٤ٖٔ ٝثبُغؼش أُ٘بعت 
ـ اُزؤًذ ٖٓ ٝعٞد اُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓخزِق اٝعٚ ٗؾبه اداسح أُٞاد 6

أُزٔضِخ ك٢ اُؾشاء ٝاُزخض٣ٖ ٝاُ٘وَ ٝاُلؾـ ٝالاعزلاّ ٝرذس٣ت 
 .اُؼب٤ِٖٓ ُزؾو٤ن اٛذاف اداسح أُٞاد ثٌلبءح ػب٤ُخ ٝثؤهَ ًِلخ 

ـ ارخبر اُوشاساد اُلاصٓخ ُزقؾ٤ؼ ٓغبس اُخطخ ًِٔب رطِت الآش رُي 7
 .  ثٔب ٣ٌلَ رؾو٤ن الاٛذاف أُشعٞٓخ 



 .الاعظ اُؼبٓخ ُزو٣ْٞ الاداء : صب٤ٗب 
ُنٔبٕ رؾو٤ن ٗظبّ رو٣ْٞ اداء اداسح أُٞاد ُلأؿشاك ٝاُ٘زبئظ أُطِٞثخ 

 ٣غت إ رزٞكش اعظ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب 

٣غت رؾذ٣ذ الاٛذاف اُز٢ رغؼ٠ اداسح أُٞاد ا٠ُ : أـ رؾذ٣ذ الاٛذاف 
رؾو٤وٜب رؾذ٣ذا ده٤وب ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُزؾون ٖٓ اداء أُغئ٤ُٖٝ ٝروٞٓٚ 

ٖٓ صا٣ٝخ ٛزٙ الاٛذاف ٖٝٓ أُغبلاد اُز٢ ٣غت إ رزؾذد الاٛذاف 
 :ثبُ٘غجخ ُٜب ٢ٛ ك٢ ٓغبٍ 

 .ـ اُؾشاء 1         
 .ـبُ٘وَ 2         
 .  ـ اُلؾـ ٝالاعزلا3ّ         
 .        ـ اُزخض4ٖ٣         

٣غت إ ٣شًض رو٣ْٞ اداء اداسح أُٞاد : ة ـ رؾذ٣ذ ٓشاًض أُغئ٤ُٝخ 
ُٝزُي لاثذ . ػ٠ِ هشاساد أُغئ٤ُٖٝ ك٤ٜب ٝاصشٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اٛذاكٜب 

( اهغبّ اداسح أُٞاد )ٖٓ سثو ٗزبئظ رو٣ْٞ الاداء ثٔشاًض أُغئ٤ُٝخ 
ُٔؾبعجخ ًَ ٓغئٍٝ ػٖ رقشكبرٚ ٝرقشكبد ربثؼ٤ٚ ٓٔب ٣غزِضّ 

 .  اُزؾذ٣ذ اُٞامؼ ُلاخزقبفبد ٝأُغئ٤ُٝبد هجَ ثذء ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ 



٣زْ رو٣ْٞ اداء اداسح أُٞاد ك٢ : ط ـ رؾذ٣ذ ٓئؽشاد رو٣ْٞ الاداء 
رؾو٤ن الاٛذاف أُؾذدح ُٜب ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓئؽشاد ٓؾذدح ، 

ٝثٞاعطزٜب ٣ٌٖٔ ٓؼشكخ اُ٘زبئظ أُزؾووخ ٝٓوبسٗزٜب ثبُ٘زبئظ اٝ 
الاٛذاف أُؾذدح ، ٝك٢ ٛزا أُغبٍ ٣لنَ اعزخذاّ أُئؽشاد 

رٌٖٔ اُغٜخ اُوبئٔخ ثبُزو٣ْٞ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد  لاٜٗبا٤ٌُٔخ 
 . ده٤وخ ٝرُي لاػزٔبدٛب ػ٠ِ ث٤بٗبد اؽقبئ٤خ 

٣ٌٖٔ إ روّٞ : د ـ رؾذ٣ذ عٜخ ٓؼ٤٘خ ر٘به ثٜب ٓغئ٤ُٝخ رو٣ْٞ الاداء  
ثٜٔٔخ رو٣ْٞ اداء اداسح أُٞاد عٜبد ٓؼ٤٘خ ٣ٝزطِت الآش ٜٓ٘ب إ 

روّٞ ثذساعخ ٝرؾ٤َِ اداء اداسح أُٞاد ؽغت اهغبٜٓب ٝروذ٣ْ 
اُؼ٤ِب ٝاداسح أُٞاد  ُلاداسحالاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد اُز٢ رشاٛب ٓ٘بعجخ 

ُلاعزشؽبد ثٜب ك٢ ػ٤ِٔبد اُزخط٤و ٓغزوجلا ، ًٝزُي ك٢ ارخبر 
اُوشاساد اُز٢ رغزٜذف رقؾ٤ؼ الاٗؾشاكبد ك٢ اداء اهغبّ اداسح 
أُٞاد ٝرط٣ٞش ًلبءح الاداء ك٤ٜب ا٠ُ أُغزٟٞ اُز١ ٣غبْٛ ك٢ 

إ اُغٜبد اُز٢ ر٘به ثٜب . رؾو٤ن اٛذاف اُٞؽذح الاهزقبد٣خ 
ٓغئ٤ُٝخ رو٣ْٞ اداء اداسح أُٞاد ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ٖٓ داخَ اُٞؽذح 

الاهزقبد٣خ اٝ ٖٓ خبسعٜب اٝ رؾ٤ٌَ كش٣ن ػَٔ ٣نْ اكشاد ٖٓ داخَ 
 .  ٝخبسط اُٞؽذح الاهزقبد٣خ 



 .اعشاءاد رو٣ْٞ الاداء : صبُضب
 :رزٔضَ الاعشاءاد اُلاصٓخ ُٔٔبسعخ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ الاداء ثبلار٢ 

أـ اعشاء أُوبسٗخ ث٤ٖ اُخطو أُؾذدح ٓوذٓب ٖٓ عٜخ ٝث٤ٖ ٗزبئظ 
الاداء اُلؼ٢ِ ُِ٘ؾبه ًٔب رؼٌغٜب اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُغزٔؼخ 

ثؼذد رؾ٤ِِٜب ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ ٝػ٠ِ اعبط ٛزٙ  أُوبسٗخ ٣زْ رؾذ٣ذ 
ٝٓؼشكخ ٓٞاهٖ اُوٞح ٝاُنؼق اُز٢ رؼزش١ ًلبءح اُ٘ؾبه كبرا ٓب 

 لاداسحارنؾذ فٞسح اُز٘ل٤ز ك٢ عبٗج٤ٜب الا٣غبث٢ ٝاُغِج٢ آٌٖ 
اُ٘ؾبه إ رغؼ٠ ُذػْ ٓوٞٓبد اُ٘غبػ ٝا٣غبد اُؾٍِٞ اٌُل٤ِخ 

ثبُزـِت ػ٠ِ ػٞآَ اُوقٞس ٝالاٗؾشاف ػ٘ذٓب رٞمغ اُخطو أُوجِخ 
 .ٓٞمغ اُز٘ل٤ز

ة ـ رلغ٤ش الاٗؾشاكبد  ك٢ ٗزبئظ الاداء اُلؼ٢ِ ػٔب ٝسد ثبُخطو 
أُؾذدح ٓوذٓب ٝأُوقٞد ثبُزلغ٤ش ٛ٘ب ٛٞ دساعخ ٝرؾ٤َِ اٝعٚ 

اُ٘ؾبه اُز٢ ظٜشد ك٤ٜب الاٗؾشاكبد ثؾ٤ش لا رزٞهق اُذساعخ ػ٘ذ ؽذ 
اُزؼشف ػ٠ِ ٓظبٛش ٛزٙ الاٗؾشاكبد ثَ أُن٢ ك٢ اٌُؾق ػٖ 

 .ُٜب اُغجج٤ٚاُؼلاهبد 



ط ـ رؾذ٣ذ أُشاًض أُغئُٝخ ػٖ الاٗؾشاف ك٢ ٗزبئظ ر٘ل٤ز الاداء 
ٝك٢ اُٞاهغ إ أُغئ٤ُٝخ ػٖ الاٗؾشاف هذ رٌٕٞ . أُغزٜذف 

داخ٤ِخ ا١ إ اٗؾشاف ٗزبئظ اُز٘ل٤ز ثبُ٘غجخ لاؽذ اهغبّ اداسح أُٞاد 
ٝهذ رٌٕٞ . ٣شعغ ا٠ُ هشاساد اٝ اػٔبٍ رٔذ داخَ ٛزا اُوغْ 

أُغئ٤ُٝخ ػٖ الاٗؾشاف خبسع٤خ ثٔؼ٠٘ إ اٗؾشاف ٗزبئظ هغْ ٓب 
 .  ٣ٌٖٔ إ رشعغ اعجبثٚ ا٠ُ هشاساد اٝ اػٔبٍ رٔذ ك٢ هغْ اخش 

د ـ ارخبر الاعشاءاد أُقؾؾخ ٝٓزبثؼزٜب ار اٗٚ ك٢ مٞء اُزؾ٤َِ 
الاٗؾشاكبد ٝرؾذ٣ذ أُشاًض أُغئُٝخ ػٖ ٛزٙ  لاعجبةأُٞمٞػ٢ 

الاٗؾشاكبد ٣زْ اخز٤بس الاعشاءاد أُقؾؾخ عٞاء ثزؼذ٣َ اُخطو ُِلزشح 
أُوجِخ اٝ ر٤ٔ٘خ هذساد أُ٘لز٣ٖ ثزذس٣جْٜ ٝرٞػ٤زْٜ ٓغ مشٝسح سثو 

ارخبر اعشاءاد ٓقؾؾخ ثَ  ٝلا٣ٌل٢الاداء اُلؼ٢ِ ث٘ظبّ كؼبٍ ُِؾٞاكض 
لاثذ ٖٓ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز ٛزٙ الاعشاءاد ؽز٠ ٗزؤًذ ٖٓ ر٘ل٤ز ٛزٙ 

 .   الاعشاءاد ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ الاداء 



 رو٣ْٞ اداء هغْ اُؾشاء

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ

٣غؼ٠ هغْ اُؾشاء ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاد ٝاُغِغ أُخزِلخ اُز٢ 
رؾزبعٜب اداساد ٝاهغبّ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ثب٤ٌُٔبد ٝاُ٘ٞػ٤بد أُطِٞثخ 

ٝثبُغؼش أُ٘بعت ٝك٢ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ أُلائ٤ٖٔ ٖٝٓ ٓقبدس اُؾشاء 
.  أُ٘بعجخ ، ًٔب ٣غؼ٠ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ػلاهبد اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ثبُٔٞسد٣ٖ 

ؽٜش ، كقَ ، ) ُٝزو٣ْٞ اداء هغْ أُؾزش٣بد خلاٍ كزشح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ 
 :رغزخذّ ٓئؽشاد ػذ٣ذح ٗزًش ٜٓ٘ب ( ع٘خ 

 : ٗق٤ت ًَ د٣٘بس ٓؾزش٣بد ٖٓ رٌب٤ُق هغْ اُؾشاء : اٝلا

٣زْ اؽزغبة ٛزا أُئؽش ػٖ هش٣ن هغٔخ اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣زؾِٜٔب هغْ 
اُؾشاء ُِو٤بّ ث٘ؾبهٚ خلاٍ كزشح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ اُو٤ٔخ ا٤ٌُِخ 
ُِٔؾزش٣بد خلاٍ ٗلظ اُلزشح ٣ٝٔضَ اُشهْ اُ٘برظ ٗق٤ت ًَ د٣٘بس 

ٓؾزش٣بد ٖٓ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق هغْ اُؾشاء ٣ٝلاؽع إ ُٜزا أُئؽش ه٤ٔزٚ 
٣ٝئخز ػ٤ِٚ ثؤٗٚ .ك٢ رو٣ْٞ ٗؾبه هغْ اُؾشاء خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح 

لا ٣قِؼ ُٔوبسٗخ ٗؾبه هغْ اُؾشاء ك٢ اُلزشاد أُخزِلخ خبفخ ارا 
رـ٤شد ٓغز٣ٞبد اعؼبس اُؾشاء رُي إ ه٤ٔخ أُؾزش٣بد رزـ٤ش ثبُض٣بدح اٝ 

ك٢ ؽ٤ٖ رجو٠ رٌِلخ رؾـ٤َ هغْ اُؾشاء  لاخشٟاُ٘وقبٕ ٖٓ كزشح 
ٝاؽذح ك٢ ًَ ٖٓ كزشر٢ أُوبسٗخ ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ اُ٘برظ اُٜ٘بئ٢ دٕٝ إ 

 .  ٣ٌٕٞ ُزُي ا٣خ ػلاهخ ثٌلبءح اُؼب٤ِٖٓ ثبُوغْ 



 :رٌِلخ افذاس آش اُؾشاء : صب٤ٗب 
٣زْ اؽزغبة ٛزا أُئؽش ػٖ هش٣ن هغٔخ اعٔب٢ُ رٌِلخ هغْ 

اُؾشاء خلاٍ كزشح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ ػذد اٝآش اُؾشاء اُقبدسح خلاٍ 
 لافذاس٣ئخز ػ٠ِ ٛزا أُئؽش إ أُغٜٞد اُز١ ٣جزٍ .ٗلظ اُلزشح 

ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزا الاخزلاف ًج٤شا  لاخشٟآش اُؾشاء ٣خزِق ٖٓ هِج٤خ 
كٔضلا إ هِج٤خ . ثؾ٤ش ٣ئصش ػ٠ِ ٗز٤غخ اُو٤بط ٝاُؾٌْ ٝأُوبسٗخ 

ٓبدح ٓؼ٤٘خ لا رزطِت اًضش ٖٓ أُٞاكوخ اٌُزبث٤خ ٢ٌُ ٣وّٞ اؽذ 
ؽشاء ٝافذاسٙ  لآشاُؼب٤ِٖٓ ك٢ هغْ اُؾشاء ثزؾش٣ش ٗٔٞرط ٗٔط٢ 

ثؼذ اػزٔبدٙ ك٢ ؽ٤ٖ إ ثؼل اُطِج٤بد رؾزبط ا٠ُ ٝهذ ٝٓغٜٞد 
ٝٓلبٝمبد ٓغزٔشح ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الاداسح اُؼ٤ِب ٝاُل٤٤ٖ٘ ثبُٞؽذح 

ًٔب ٣ئخز ػ٠ِ ٛزا أُئؽش إ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هغْ . الاهزقبد٣خ 
اُؾشاء هذ ٣ؼٔذٕٝ ا٠ُ ص٣بدح ػذد اٝآش اُؾشاء اُقبدسح ٖٓ اعَ 

خلل ٗق٤ت ًَ ٜٓ٘ب ٖٓ اُزٌب٤ُق الاعٔب٤ُخ ُوغْ اُؾشاء ٝثبكزشاك 
آٌب٤ٗخ  اؽٌبّ اُشهبثخ ػ٠ِ ػذد اٝآش اُؾشاء كبٕ ٓذخَ اُزو٤٤ْ 

أُغز٘ذ ػ٠ِ رٌِلخ اٝآش اُؾشاء ٣قجؼ ػذ٣ْ اُغذٟٝ ٝرُي ٌُٕٞ 
اؿِت اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ روّٞ ثؾشاء اؽز٤بعبرٜب ػٖ هش٣ن اُؼوٞد 

اُغ٣ٞ٘خ كزظٜش رٌِلخ آش اُؾشاء ٝاُؾبُخ ٛزٙ اسرلبػب ٓنِلا ك٢ 
 .  اٌُلبءح هذ لا ٣ٌٕٞ ُٚ ٝعٞد 



 :  اُغٞدح أُلائٔخ : صبُضب 

٣ٌٖٔ اعزخذاّ ٓئؽش اُغٞدح أُلائٔخ ك٢ رؾذ٣ذ ًلبءح 
هغْ اُؾشاء ٣ٝزْ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٛزا اُٜذف ٖٓ خلاٍ 

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  أُؾزشاحٓؼشكخ ٓذٟ ٓلائٔخ أُٞاد ٝاُغِغ 
.  اُ٘ٞػ٤خ ٓغ اؽز٤بعبد اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ٝاُزغ٣ٞو٤خ 

٣ٝوبط ٓذٟ رؾون اُغٞدح أُلائٔخ ػ٠ِ اعبط ٗغجخ 
ٓشدٝداد أُؾزش٣بد ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اػزٔبد ٗغجخ اُؼ٤ٞة 

اُز٢ اص٘بء ػ٤ِٔبد الاٗزبط ًؤداح ُزو٣ْٞ ٗؾبه هغْ 
اُؾشاء ٝرُي ٌُٞٗٚ أُغئٍٝ ػٖ اخز٤بس أُٞسد أُ٘بعت 

  . 



 :ا٤ٌُٔخ أُ٘بعجخ : ساثؼب 

٣ٌٖٔ اُؾٌْ ػ٠ِ ًلبءح هغْ اُؾشاء ك٢ رؾذ٣ذ ا٤ٌُٔبد 
أُطِٞثخ ٖٓ أُٞاد ٝاُغِغ أُخزِلخ ُِؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ 
ثبُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ اعب٤ُت ػذ٣ذح ٜٓ٘ب ، ػذد 

أُشاد اُز٢ رؼشمذ ك٤ٜب اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ُِزٞهق ٗز٤غخ 
ا٠ُ ػذد ٓشاد   ثبلامبكخػذّ ٝعٞد ٓٞاد ا٤ُٝخ ًبك٤خ ، 

اػبدح عذُٝخ الاٗزبط اُ٘بعْ ػٖ ػذّ ًلب٣خ أُٞاد ٝالاعضاء 
٣ٌٖٝٔ ا٣نب ه٤بط ًلبءح هغْ اُؾشاء ٖٓ . أُخزِلخ 

خلاٍ ٓؼشكخ اُزشاًْ ك٢ الاف٘بف ٝاُز١ ٣ٌٕٞ عججٚ ؽشاء 
٤ًٔبد ًج٤شح اًضش ٖٓ اؽز٤بعبد اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٓٔب 
٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح رٌب٤ُق اُزخض٣ٖ ٝص٣بدح رٌب٤ُق اُزوبدّ 

ًٔب ٣ٌٖٔ اػزجبس ػذد اٝآش اُؾشاء اُؼبعِخ . ٝاُزِق 
ٓو٤بعب آخش ػ٠ِ ٓذٟ ًلبءح هغْ اُؾشاء ك٢ رؾذ٣ذ 

 .ثبُٞؽذح الاهزقبد٣خ  ُلاٗزبطا٤ٌُٔبد اُلاصٓخ 



٣ٌٖٔ رو٣ْٞ ٗؾبه هغْ اُؾشاء ػٖ : اُغؼش أُلائْ : خبٓغب 
هش٣ن رؾذ٣ذ ٓذٟ هذسرٚ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُغؼش أُ٘بعت ا١ لاثذ 

اُز٢ دكؼذ  ثبلاعؼبسإ ٣زؼشك اُزو٣ْٞ ا٠ُ الاعؼبس ٝٓوبسٗزٜب 
ٝأُغغِخ ك٢ هٞائْ اُؾشاء ٢ٛ اػ٠ِ اٝ اهَ ٖٓ الاعؼبس اُغبئذح 

ك٢ اُغٞم ؟ كٌِٔب رٌٖٔ هغْ اُؾشاء ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٝكٞساد 
ٖٓ خلاٍ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اعؼبس ٓلائٔخ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ٞػ٤خ 

 .ًبٕ اداإٙ اكنَ ك٢ ٛزا أُغبٍ 
٣ٌٖٔ رو٣ْٞ اداء هغْ اُؾشاء : اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ أُ٘بعجبٕ : عبدعب 

ا٣نب ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ ٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ رٞك٤ش أُٞاد ٝالاعضاء 
أُخزِلخ ُطبُج٤ٜب ك٢ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ أُ٘بعج٤ٖ كنلا ػٖ رُي 

٣غت إ رزْ  أُوبسٗخ ث٤ٖ اُزٞاس٣خ اُلؼ٤ِخ لاعزلاّ أُٞاد ٝالاعضاء 
أُخزِلخ ٝرِي اُزٞاس٣خ أُزلن ػ٤ِٜب ٓغ أُٞسد٣ٖ ٖٓ اعَ ارخبر 

الاعشاءاد اُلاصٓخ ُنٔبٕ اُؾقٍٞ ػ٠ِ الاؽز٤بعبد ٖٓ أُغزِضٓبد 
 .  اُغِؼ٤خ ك٢ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ أُلائ٤ٖٔ 



 :  اعب٤ُت اخشٟ : عبثؼب  

٣ٌٖٔ رو٣ْٞ اداء هغْ اُؾشاء ك٢ مٞء رؾذ٣ذ الاعشاءاد اُغ٤ِٔخ 
كٔضلا ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ػذد اٝآش اُؾشاء اُقبدسح ٝاُز٢ رؼٌظ . ُِؾشاء 

ؽغْ اُؼَٔ ثٜزا اُوغْ ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ رق٤٘ق اٝآش اُؾشاء ا٠ُ 
 .ٓؾ٤ِخ ٝاخشٟ خبسع٤خ ، ٓ٘زظٔخ ٝكق٤ِخ 

هٞائْ اُؾشاء ُِذكغ ٝٓوذاس اُخقْ  لاػذادًزُي ٣ؼذ اُٞهذ أُطِٞة 
اُنبئغ اُ٘برظ ػٖ رؤخ٤ش اػذادٛب ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئخز ك٢ ٛزا 

ٝاُطبُجبد . ػلاٝح ػ٠ِ رُي كبٕ اُطِجبد اُقـ٤شح اُؾغْ . اُقذد 
اُؼبعِخ ٝالاخزلاف ك٢ ٓٞاػ٤ذ اُؾشاء ٝػذد الارقبلاد ٝأُشاعلاد 

اُخبسع٤خ ٝاُٞهذ أُ٘زظ ُشعبٍ اُؾشاء ٝٓوبسٗزٚ ثبُٔغز٣ٞبد 
 .أُٞمٞػ٤خ ٖٓ الاعب٤ُت راد اُذلاُخ 

ُٝـشك اُٞهٞف ػ٠ِ ٓؾزش٣بد اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ أُغزِضٓبد 
اُغِؼ٤خ خلاٍ كزشح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ٝٓوبسٗزٜب ثبُٔؾزش٣بد أُخططخ 
ُ٘لظ اُلزشح ٖٓ عٜخ ٝثٔؾزش٣بد اُلزشح اُغبثوخ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ 

 :   ٝاظٜبس ٓذٟ رو٤ش الاعؼبس خلاٍ كزشاد أُوبسٗخ ٗٞسد أُئؽشاد الار٤خ
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 الاكٌبس أُشًض٣خ                        

 ـ ٓلّٜٞ اداسح أُخبصٕ 1

 ـ اؿشاك اُزخض٣ٖ 2

 ـ ا٤ٔٛخ اُزخض٣ٖ  3

مغ دائشح ؽٍٞ اُؾشف اُز١ ٣غجن الاعبثخ اُقؾ٤ؾخ : الاخزجبس اُوج٢ِ
. 
 .ـ ٖٓ اْٛ اؿشاك اُزخض٣ٖ ك٢ الاهزقبد اُؼشاه٢ 1

أـ الاؽزلبظ ثبُٔٞاد لأؿشاك الاٗزبط ة ـ ُـشك اُؾٔب٣خ ٖٓ ص٣بدح 
 الاعؼبس 

 ط ـ ُِزـِت ػ٠ِ اُظشٝف اُطبسئخ                          

 .ـ ٖٓ الا٤ٔٛخ الاٗزبع٤خ ُِزخض٣ٖ 2
أـ اُزخض٣ٖ الاٗزبع٢ ة ـ ص٣بدح رٌب٤ُق اُزخض٣ٖ ًِٔب صادد أُٞاد 

 .أُخضٝٗخ 
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 أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ ك٢ اُزخض٣ٖ  

 ٓلّٜٞ أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ ك٢ اُزخض٣ٖ : اٝلا

٣ٝوقذ ثٜب ؽقش عِطخ ًَ : ٓشًض٣خ اُزخض٣ٖ     
اُ٘ؾبهبد أُزؼِوخ ثبُزخض٣ٖ ك٢ اداسح ٝاؽذح ٢ٛ 

 .اداسح أُخبصٕ 

٣وقذ ثٜب ٝعٞد اًضش ٖٓ : اُلآشًض٣خ ك٢ اُزخض٣ٖ 
ٓخضٕ ًَ ٜٓ٘ب ٣زجغ لا ؽذٟ اداساد أُ٘ظٔخ ٣ٝوّٞ 

 .  ثخذٓزٜب 

٣زنؼ إ أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ ك٢ اُزخض٣ٖ رزؼِن 
 (رل٣ٞل)ثبُزش٤ًض اٝ اُزٞص٣غ

 ُغِطخ ارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔبد اُزخض٣ٖ 



 .ٓضا٣ب ٓشًض٣خ اُزخض٣ٖ : صب٤ٗب  
 : روغْ ٓضا٣ب ٓشًض٣خ اُزخض٣ٖ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ 

 أُخض٤ٗخـ ٖٓ ٗبؽ٤خ اداسح اُٞظ٤لخ 1 

ـ رغبػذ أُشًض٣خ ػ٠ِ دهخ ٝعُٜٞخ اُشهبثخ ٝالاؽشاف ػ٠ِ    
اُؼَٔ أُخض٢ٗ ػ٠ِ اػزجبس إ أُخضٕٝ ٓٞعٞد ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽذ 

 .  ٝالاْٛ ٖٓ أٌُبٕ إ اُغِطخ ٓشًض٣خ 

ـ ص٣بدح ًلبءح ػ٤ِٔبد ؽٔب٣خ أُخضٕٝ ػ٠ِ اػزجبس اٜٗب رٌٕٞ اًضش    
 .  رش٤ًضا 

ـ عُٜٞخ ػ٤ِٔبد ٝاعشاءاد فشف أُخضٕٝ ا٠ُ الاداساد    
 .أُغزخذٓخ ُِٔٞاد أُخضٝٗخ ٗز٤غخ رٞؽ٤ذ عٜخ اُزؼبَٓ 

ـ عُٜٞخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رزؼِن    
ثبُٔخضٕٝ لإ اُغغلاد ٝأُغز٘ذاد ٓٞعٞدح ُذٟ اداسح ٝاؽذح 

 .ٓشًض٣خ 
 .رطج٤ن أُشًض٣خ رؾون ٝكٞساد ٓزؼذدح : ـ ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزٌب٤ُق 2

 .ـ اُٞكش ك٢ رٌب٤ُق الاسك ٝأُجب٢ٗ    
 .ـ اُٞكش ك٢ رٌب٤ُق ؽٔب٣خ أُخضٕٝ    



ـ اُٞكش ك٢ اُزٌب٤ُق الاداس٣خ ، ار لا رنطش أُ٘ظٔخ ا٠ُ رض٣ٝذ ًَ  
ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ) ٓخضٕ ثٔغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُغٜبص الاداس١ 

 (اُلآشًض٣خ
 .  ـ اُٞكش ك٢ رٌب٤ُق أُ٘بُٝخ ، ٝٓب رؾزبط ا٤ُٚ ٖٓ ٓؼذاد   

 .  ـ اُٞكش ك٢ الاػٔبٍ اٌُزبث٤خ ٝأُغز٘ذاد ٝاُغغلاد   

  .أُآخز ػ٠ِ ٓشًض٣خ اُزخض٣ٖ : صبُضب
 .ـ اُجوء ك٢ ػ٤ِٔبد فشف أُٞاد ٝخبفخ ُِلشٝع اُجؼ٤ذح عـشاك٤ب   
 .ـ ص٣بدح اؽزٔبلاد ؽذٝس اُؾٞادس   
، ٝثخبفخ ارا  ٓلبع٠ءـ اسرلبع سهْ اُخغبسح ػ٘ذ ؽذٝس ؽبدس   

 .  ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽذ  أُخض٤ٗخًبٗذ ع٤ٔغ أُؾز٣ٞبد 

 هبسٟءـ ص٣بدح اؽزٔبٍ رٞهق اُؼَٔ الاٗزبع٢ ػ٘ذ ؽذٝس ؽبدس   
ٓٞعٞدح ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽذ  أُخض٤ٗخًبُؾش٣ن ٓضلا لإ ًَ أُٞعٞداد 

. 



 .ٓضا٣ب اُلآشًض٣خ ك٢ اُزخض٣ٖ : ساثؼب
ػ٘ذ ( ٝاُزِق ،ًبُؾش٣ن ) ـ اٗخلبك رٌِلخ اُؾٞادس        

 .  ؽذٝصٜب ٗظشا ُوِخ ؽغْ أُٞاد أُخضٗخ ك٢ أُخضٕ اُٞاؽذ 

ـ رؾو٤ن اُغشػخ ك٢ آذاد اُغٜبد أُخزِلخ ك٢        
ٗظشا ُزٞاعذ أُخبصٕ هشة . أُ٘ظٔخ ثبؽز٤بعبرٜب ٖٓ  أُٞاد 

 . ٛزٙ اُغٜبد 

ٗظشا ُوِخ . ثذهخ  أُخض٤ٗخـ اُزٌٖٔ ٖٓ اٗغبص الاػٔبٍ       
أُٜبّ ٝأُغئ٤ُٝبد ثٌَ ٓخضٕ ػ٠ِ ؽذح ، ٝؽغْ ( ٗغج٤ب)

 .اُؼَٔ ثٞعٚ ػبّ ٣ٌٕٞ اهَ ٓوبسٗخ ثٔخضٕ ٓشًض١ ًج٤ش 
( ٓوبسٗخ ثبُٔخضٕ أُشًض١ ) ـ ثغجت هِخ ؽغْ أُخضٕٝ      

اهَ ، ٝٛزا ٣وَِ ٖٓ  أُخض٤ٗخعزٌٕٞ ٗغجخ اُؾٞادس 
 . اؽزٔبلاد خطش رٞهق اُؼَٔ ك٢ ثؼل اُغٜبد ثبُٔ٘ظٔخ 



 .أُآخز ػ٠ِ اُلآشًض٣خ ك٢ اُزخض٣ٖ : خبٓغب
ـ رزطِت ؽغٔب ًج٤شا ٖٓ الآٞاٍ أُغزضٔشح ك٢ أُخضٕٝ ٌُضشح     

 رؼذد أُخبصٕ 

 . ـ فؼٞثخ الاؽشاف ٝاُشهبثخ ػ٠ِ أُخضٕٝ     

 .ـ اسرلبع اُزٌب٤ُق الاداس٣خ     
 . أُخض٤ٗخـ اسرلبع أُجبُؾ أُغزضٔشح ك٢ أُجب٢ٗ     

 .اُغٔغ ث٤ٖ أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزخض٣ٖ: عبدعب
ك٢ مٞء ٓضا٣ب ٝػ٤ٞة ًَ ٖٓ أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ ك٢       

اُزخض٣ٖ ٣غت ػ٠ِ اداسح أُ٘ظٔخ إ رخنغ ًَ ٓٞهق ُِذساعخ 
ٝأُلبمِخ ٝارخبر اُوشاس أُ٘بعت ك٢ ًَ ؽبُخ ك٢ مٞء ظشٝف 

أُ٘ظٔخ اُخبفخ ٝآٌبٗبرٜب ؽز٠ ٣زؾون اُزخض٣ٖ ثؤهَ رٌِلخ 
الا اٗٚ ثؾٌَ ػبّ ٣غت إ ٗٞمؼ إ . ٌٓٔ٘خ ٝثؤؽغٖ اُؾشٝه 

أُ٘ظٔبد اُقـ٤شح لا رٞاعٚ ٓؾٌِخ اٝ فؼٞثخ ك٢ رؾذ٣ذ هش٣وخ 
ر٘ظ٤ْ ٓخبصٜٗب ، رُي اٗٚ ٣ٌل٤ٜب ك٢ اُـبُت ٓخضٕ اٝ اص٤ٖ٘ ُٔوبثِخ 

ٌُٖ الآش ٣خزِق ك٢ ؽبُخ . اؽز٤بعبرٜب ُٝخذٓخ الاداساد أُخزِلخ 
أُ٘ظٔبد اٌُج٤شح ، ٝػ٠ِ الاخـ اُز٢ ُٜب كشٝع ك٢ ٓ٘بهن 

 عـشاك٤خ 



ٓزجبػذح ؽ٤ش ٣غزذػ٢ الآش اُذساعخ أُغزل٤نخ ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ 
لاخز٤بس ( أُشًض٣خ اٝ اُلآشًض٣خ ) ٓضا٣ب ٝػ٤ٞة ًلا اُ٘ظب٤ٖٓ 

الاٗغت ك٢ مٞء اُظشٝف اُخبفخ ثٌَ ٓ٘ظٔخ ، ٝٓٔب ٣غذس الاؽبسح 
ا٤ُٚ ك٢ ٛزا أُغبٍ اٗٚ ٖٓ اُ٘بدس إ ٗغذ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ 

ٓ٘ظٔخ رطجن ٗظبٓب ٓطِوب ُِٔشًض٣خ اٝ اُلآشًض٣خ ، ثَ إ ٓؼظٜٔب 
اٝ . رطجن ٓض٣غب ٖٓ الاص٤ٖ٘ ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُٔشًض٣خ اُ٘غج٤خ 

اُلآشًض٣خ رؾذ اؽشاف ٓشًض١ ، ؽ٤ش ثٔٞعت أُشًض٣خ اُ٘غج٤خ 
هذ رٌٕٞ أُشًض٣خ اًجش ٖٓ اُلآشًض٣خ اٝ اُؼٌظ ، ٝرُي ؽغت 

ٖٝٓ أُلاؽع إ اًضش اؽٌبٍ اُغٔغ .اُظشٝف اُخبفخ ثٌَ ٓ٘ظٔخ 
ث٤ٖ أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ ك٢ اُزخض٣ٖ روّٞ ػ٠ِ اعبط رجؼ٤خ ػذد 

ٖٓ أُخبصٕ اُلآشًض٣خ ا٠ُ ٓخضٕ ٝاؽذ سئ٤غ٢ رزشًض ك٤ٚ اػٔبٍ 
الاداسح الاعبع٤خ ٣ٌٕٝٞ ُٚ ٝؽذٙ ؽن الارقبٍ ٓغ اُخبسط ٝاعزلاّ 

 أُٞاد اٝ 



اُخ ٖٝٓ أٌُٖٔ ػشك فٞسح ػٖ ٛزا اُ٘ظبّ ػ٠ِ اُؾٌَ ..أُٜٔبد 
 :  اُزب٢ُ 

 :ـ أُخضٕ أُشًض١ 1
٣ٝخضٕ ك٤ٚ ع٤ٔغ الاف٘بف ٝأُغزِضٓبد اُز٢ روّٞ ٝظ٤لخ           

اُؾشاء ثؾشائٜب ٝرُي ثؼذ كؾقٜب ٝاُزؤًذ ٖٓ علآزٜب ٝٛزا أُخضٕ 
٣ذ٣ش ٣ٝٞعٚ ع٤ٔغ أُخبصٕ الاخشٟ ك٢ أُ٘ظٔخ ُٝٚ اُؾن اٝ ُذ٣ٚ 

 .  اُغِطخ ك٢ افذاس الاٝآش ا٤ُٜب 

 :  ـ أُخبصٕ اُلشػ٤خ 2

٣ٝخضٕ ك٤ٜب الاف٘بف اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب هغْ اٗزبع٢ ٓؼ٤ٖ اٝ          
كشع ك٢ ؽبُخ ٝعٞد كشٝع ك٢ آبًٖ عـشاك٤خ ٓخزِلخ ٖٝٓ صْ ٗغذ اٗٚ 

ػ٠ِ ع٤ٔغ  أُخض٤ٗخ٤ُظ ٖٓ اُنشٝس١ إ رؾز١ٞ ٓٞعٞدارٜب 
الاف٘بف اُز٢ رخضٕ ك٢ أُخضٕ أُشًض١ اُز١ ٣وّٞ ثبُؼبدح ثزض٣ٝذ 

 .  أُخبصٕ اُلشػ٤خ ثبؽز٤بعبرٜب ٖٓ أُٞاد أُخزِلخ 





 ٓلشدح الاعجٞع اُضبُش ٝاُؼؾشٕٝ ٝاُشاثغ ٝاُؼؾشٕٝ  

                                

 ٓغز٣ٞبد اُخض٣ٖ                                

 الاكٌبس أُشًض٣خ 

 ــــــــــــــــــــــــــ

 (ؽذ الأٓبٕ )اُؾذ الأد٠ٗ ُِٔخضٕٝ : اٝلا  
  

 ٗوطخ اػبدح اُطِت : صب٤ٗب 

  
 اُؾذ الأػ٠ِ ُِٔخضٕٝ : صبُضب 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



مغ دائشح ؽٍٞ اُؾشف اُز١ ٣غجن : الاخزجبس اُوج٢ِ 
 .الاعبثخ اُقؾ٤ؾخ 

 .ـ الاداسح اُز٢ رؾذد ٓغز٣ٞبد اُخض٣ٖ ُلأف٘بف ٢ٛ 1

أـ اداسح أُخبصٕ   ة ـ اداسح اُؾشاء   ط ـ اداسح اُؾشاء 
 ٝأُخبصٕ 

 .ـ اُز٢ رؾذد ؽغْ ا٤ٌُٔخ الاهزقبد٣خ 2
 .أـ اداسح اُؾشاء   ة ـ اداسح أُخبصٕ  ط ـ اداسح الاٗزبط 

ـ اًجش ٤ًٔخ ٖٓ أُٞاد أُخضٝٗخ ٣ٌٖٔ إ رؾزلع ثٜب 3
 أُ٘ظٔخ ٝلا ٣غٞص رغبٝصٛب 

أـ ٓغزٟٞ اػبدح اُطِت  ة ـ ٓغزٟٞ ؽذ الآبٕ  ط ـ 
 ٓغزٟٞ اُؾذ الأػ٠ِ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٤ٛضْ اُضػج٢ ، ٓؾٔذ اُؼذٝإ ، . اداسح أُٞاد : أُقذس 



 رؾذ٣بد ٓغز٣ٞبد أُخضٕٝ 

  
إ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ ٓغز٣ٞبد أُخضٕٝ ػ٤ِٔخ ٓشرجطخ  

 ُلاٗزبطثزخط٤و الاؽز٤بعبد ٖٓ أُٞاد ٝاُغِغ اُلاصٓخ 
ٝاُز٢ ٣غت رٞك٤شٛب ٝكن اُغذاٍٝ اُض٤٘ٓخ ثٔب ٣نٖٔ ػذّ 

رٞهق اُؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ٝؽٔب٣خ أُ٘ؾؤح ٖٓ ا٣خ روِجبد هذ 
رؾذس ك٢ اُزٞس٣ذ ،ػ٠ِ إ رؾذ٣ذ أُغز٣ٞبد اُقؾ٤ؾخ 

ٖٓ أُخضٕٝ رؾزشى ثٚ ًَ ٖٓ اداسح اُؾشاء ٝاداسح اُزخض٣ٖ 
ار إ اداسح اُؾشاء ٢ٛ اُز٢ رؾذد ا٤ٌُٔخ الاهزقبد٣خ 

ُِؾشاء اُز٢ رؼذ الاعبط ك٢ رؾذ٣ذ ٓغز٣ٞبد اُزخض٣ٖ 
ٝرؾَٔ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ ٓغز٣ٞبد أُخضٕٝ أُغز٣ٞبد 

 :الار٤خ
 .ٓخضٕٝ الآبٕ( اُطِت )ـ اُؾذ الاد٠ٗ ُِٔخضٕٝ 1
 .ـ ٗوطخ اػبدح اُطِت 2

 .ـبُؾذ الاهق٠ ُِٔخض3ٕٝ



 (ؽذ الآبٕ)اُؾذ الاد٠ٗ ُِٔخضٕٝ : اٝلا

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظش٣خ ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ اُؾذ الاد٠ٗ ُِٔخضٕٝ 
فلشا كوو ،صْ رقَ ا٤ٌُٔخ اُغذ٣ذح اُز٢ رشكغ اُشف٤ذ ا٠ُ 

ؽذٙ الاهق٠ ،ٌُٖٝ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ هِٔب ٣زجغ ٛزا 
الاعِٞة ُٔب ٣زنٔ٘ٚ ٖٓ ٓخبهش ٓضَ رؤخش اُزٞس٣ذ ٝثبُزب٢ُ 
رٞهق أُؾشٝع ٝػ٤ِٚ كبٗٚ ٣زْ رؾذ٣ذ ؽذ اد٠ٗ ُِٔخضٕٝ 

،ُٔٞاعٜخ  اُطٞاسٟء٣غ٠ٔ ؽذ الآبٕ اٝؽذ اُخطش اٝ ؽذ 
رؤخش اُزٞس٣ذ ٝاُؾبلاد الامطشاس٣خ ك٢ الاٗزبط ،ًض٣بدح ٓؼذٍ 

الاعزخذاّ اٝ اُزِق ،ثؾ٤ش ٣قَ سف٤ذ أُبدح اٝ اُق٘ق ا٠ُ 
ٛزا اُؾذ اُؾذ١ ٝهذ ٝفٍٞ اُطِج٤خ ، ٝإ لا ٣وَ اُشف٤ذ 

ػٖ ٛزا ك٢ ظَ اُظشٝف الاػز٤بد٣خ أُخططخ ،إ ٓخضٕٝ 
الآبٕ ٣ٔ٘ؼ أُ٘ؾؤح هذسا اًجش ٖٓ الاهٔئ٘بٕ ُٔٞاعٜخ 
اُظشٝف ك٢ ؽبُخ ػذّ اُزؤًذ ،٣ٝغت اُز٘ج٤ٚ ػ٠ِ اداسح 

أُخبصٕ ثزو٤ِت ٓخضٕٝ الآبٕ ثبعزٔشاس خٞكب ٖٓ روبدٓٚ اٝ 
 .  رِلٚ ٝكغبدٙ ،اُز١ هذ ٣ئصش ثذٝسٙ ػ٠ِ أُ٘زغبد اُٜ٘بئ٤خ  



٣ٝزٞهق رؾذ٣ذ اُشف٤ذ اُز١ ٣ٔضَ ؽذ الآبٕ ػ٠ِ ػذح 
 :ػٞآَ اٜٛٔب 

 .ـ ا٤ٔٛخ اُق٘ق1
 .ـ هج٤ؼخ أُبدح ٝعشػخ رِلٜب 2
 . ـ رٌِلخ أُبدح ٝرٌب٤ُق اُؾؾٖ ٝاُزخض3ٖ٣

 .ـ ٓؼذٍ اعزٜلاى اُق٘ق ك٤ٔب ارا ًبٕ ربُلب اٝ ٓززثزثب 4

ـ اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُلاصٓخ ُؾشاء اُق٘ق ٝرؾَٔ ػ٤ِٔخ 5
 .اُزلبٝك ٝاُزؼبهذ ٝاُؾؾٖ ٝاُلؾـ

ُٝؾغبة اُؾذ الاد٠ٗ ُِٔخضٕٝ ،٣زْ رؾذ٣ذ ٓؼذٍ 
الاعزٜلاى ا٢ٓٞ٤ُ ُِق٘ق ٝػذد الا٣بّ أُشؿٞة الاؽزلبظ 

 .ك٤ٜب ثبُٔخضٕٝ 
 =اُؾذ الاد٠ٗ ُِٔخضٕٝ 

ػذد الا٣بّ أُشؿٞة ×ٓؼذٍ الاعزٜلاى ا٢ٓٞ٤ُ ُِق٘ق 
 .الاؽزلبظ ثٜب ثبُٔخضٕٝ 



ارا ًبٕ ٓؼذٍ الاعزٜلاى ا٢ٓٞ٤ُ ٖٓ ف٘ق // ٓضبٍ 
ًـْ ٝػذد الا٣بّ أُشؿٞة الاؽزلبظ ثٜب  400ٓؼ٤ٖ 

 .ا٣بّ  10ثبُٔخضٕٝ
 ًـْ 4000= 10×  400=٣ٌٕٞ ؽذ الآبٕ 

ٝٛ٘ب لا ٣زْ اُقشف ٖٓ ٛزٙ ا٤ٌُٔخ ك٢ الاؽٞاٍ اُؼبد٣خ 
 .ؿ٤ش أُزٞهؼخ اُطٞاسٟءٝاٗٔب ٣زْ الاؽزلبظ ثٜب ُٔٞاعٜخ 



 :ٗوطخ اػبدح اُطِت : صب٤ٗب

ٖٓ أُغِْ ثٚ هجَ ٝفٍٞ أُخضٕٝ ا٠ُ ؽذ الآبٕ ، 
٣غت إٔ ٣زغذد ٛزا أُخضٕٝ ثؾشاء ٤ًٔخ عذ٣ذح رقَ 

ا٠ُ اُؾذ الاهق٠ ٌُٖٝ ػ٤ِٔب لا رزْ ػ٤ِٔخ اُزٞس٣ذ ك٢ 
اُؾبٍ ثَ لا ثذ ٖٓ ٓشٝس كزشح ص٤٘ٓخ ث٤ٖ افذاس آش اُؾشاء 

ٝٝفٍٞ أُٞاد كؼ٤ِب ا٠ُ أُخبصٕ ُزٌٕٞ عبٛضح 
ُلاعزخذاّ ، ٝػ٤ِخ كؤٗٚ ٣زطِت ػ٘ذ رؼ٤ٖ ٓغز٣ٞبد 

أُخضٕٝ إٔ رئخز كزشح اُزٞس٣ذ ثبُؾغجبٕ ، ُزا كبٕ ٖٓ 
اُلاصّ رؾذ٣ذ ٤ًٔخ أًجش ُِٔخضٕٝ ، ٣زْ ػ٘ذٛب افذاس أٓش 

 اُؾشاء ُزٞك٤ش 



أُٞاد ث٤ٌٔبد عذ٣ذح ٢ٛٝ ٓب رغ٠ٔ ث٘وطخ اػبدح اُطِت ٣ٝزٞهق 
 : ؽغْ ٓخضٕٝ اػبدح اُطِت ػ٠ِ ػذح ػٞآَ ٜٓ٘ب 

ٝٛٞ ٤ًٔخ الاعزٜلاى  ٖٓ ٓبدح ٓؼ٤٘خ : ـ ٓؼذٍ الاعزخذاّ ا٢ٓٞ٤ُ 1
 .خلاٍ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ

٢ٛٝ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ث٤ٖ روذ٣ْ هِت عذ٣ذ : ـ هٍٞ كزشح اُزٞس٣ذ2
 .  ٝصٖٓ ٝفٍٞ أُٞاد ُِٔخبصٕ

 .ـ دسعخ الاعزوشاس ك٢ ٓؼذٍ الاعزخذاّ ٝكزشح اُزٞس٣ذ3
 .ـ دسعخ أُخبهش اُز٢ روجَ ثٜب الاداسح 4

 :ٝٗؾذد ٗوطخ اػبدح اُطِت ٝكوب ُٔب ٣ؤر٢
اؽز٤بعبد كزشح ( +ٓخضٕٝ الآبٕ)اُؾذ الاد٠ٗ  = ٗوطخ اػبدح اُطِت

 .الاٗزظبس 
 =ٝثٔب إ اؽز٤بعبد كزشح الاٗزظبس 

ا٢ٓٞ٤ُ ، الاعجٞػ٢ )) كزشح الاٗزظبس× ٓؼذٍ الاعزٜلاى ا٢ٓٞ٤ُ 
 ((،اُؾٜش١

ٓؼذٍ الاعزٜلاى +)اُؾذ الاد٠ٗ ُِٔخضٕٝ = كبٕ ٗوطخ اػبدح اُطِت 
 (كزشح الاٗزظبس×



ٝٗوطخ اػبدح اُطِت ٛ٘ب رؼ٢٘ ٓوذاس ا٤ٌُٔخ ٖٓ ف٘ق 
ٓؼ٤ٖ اُز٢ رزطِت ؽ٤ٖ ٣قَ أُخضٕٝ ا٤ُٜب اُؾشٝع 

ثز٘ظ٤ْ هِت عذ٣ذ ُِق٘ق ٢ً رنٖٔ ٝفُٜٞب هجَ إ 
 .٣قَ أُخضٕٝ ا٠ُ ؽذ الآبٕ 

ارا ًبٕ ٓؼذٍ الاعزٜلاى ا٢ٓٞ٤ُ ُق٘ق ٓؼ٤ٖ // ٓضبٍ 
ٝؽذح ٤ٓٞ٣ب ٝػذد الا٣بّ أُشؿٞة الاؽزلبظ ثٜب  400

٣ٞٓب  15اُطِت  لاػبدحا٣بّ ٝٓذح كزشح الاٗزظبس  10ثبُق٘ق 
 :  أُطِٞة ؽغبة ٗوطخ اػبدح اُطِت .  

ٓؼذٍ الاعزٜلاى (+) اُؾذ الاد٠ٗ =)ٗوطخ اػبدح ُِطِت 
 (كزشح الاٗزظبس×ا٢ٓٞ٤ُ 

 .ٝؽذح 4000= 10×400=اُؾذ الاد٠ٗ 

 10000( = 15×400+ ) 4000=ٗوطخ اػبدح اُطِت 
 .ٝؽذح 



 :  اُؾذ الاػ٠ِ ُِٔخضٕٝ : صبُضب 

٣ٝوقذ ثٚ اُؾذ الأهق٠ أُغٔٞػ الاؽزلبظ ثٚ ٖٓ ٓخضٕٝ 
ٓبدح أٝ ف٘ق ، ػ٠ِ إٔ اسرلبع أُخضٕٝ ػٖ ٛزا اُؾذ 

٤ُظ ك٢ فبُؼ أُ٘ؾؤح ، ار ٣غت ٓؼبُغزٚ ثزـ٤٤ش ٤ًٔبد 
 .  اُؾشاء أُطِٞثخ 

 = اُؾذ الأػ٠ِ ُِٔخضٕٝ ُق٘ق ٓؼ٤ٖ 

ا٤ٌُٔخ اُز٢ ٣زْ هِجٜب + اُؾذ الأد٠ٗ ُٔخضٕٝ ؽذ الأٓبٕ 
 ٖٓ اُق٘ق 

ٝٛ٘بى آصبس عِج٤خ ػ٠ِ أُ٘ؾؤح ارا رغبٝص أُخضٕٝ اُؾذ 
الأهق٠ ٜٓ٘ب رؼشك الأف٘بف ُِزِق ٝاُلغبد ٝاُزوبدّ 

ٝص٣بدح رٌب٤ُق اُزخض٣ٖ ٝرو٤َِ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ ٝرغ٤ٔذ عضء 
 .  ٜٓ٘ب ك٢ أُخضٕٝ 

   





 :ُزٞم٤ؼ اعزخذاّ ٛزٙ اُخش٣طخ ٗج٤ٖ ٓب ٣ؤر٢ 
 .ٓوذاس أُخضٕٝ أُؾزلع ثٚ ( = أ)٣ج٤ٖ أُؾٞس اُشأع٢ 
 .اُٞهذ اُلاصّ ُِطِت ( ة)٣ج٤ٖ أُؾٞس الأكو٢ 

اُز١ لا ٣غت إٔ ( ؽذ الأٓبٕ ) ـ ٗغذ إٔ اُؾذ الأد٠ٗ 1
ٝؽذح ٝلا ٣قشف الا ك٢  ٣200وَ أُخضٕٝ ػ٘ٚ ٛٞ 

 .  اُؾبلاد اُنشٝس٣خ 

ٝؽذح ٝػ٘ذٛب ٣زْ ر٘ظ٤ْ أٓش  300ـ ٗوطخ اػبدح اُطِت 2
 .  ؽشاء عذ٣ذ 

ٝؽذح ، ار لا ٣غت إٔ  600ـ اُؾذ الأهق٠ ُِٔخضٕٝ 3
٣ض٣ذ أُخضٕٝ ػ٘ٚ ، ٝٛٞ اٗزاس ُؾقٍٞ ؽ٢ء ؿ٤ش ػبد١ 

 .  ٣غزٞعت اُزقؾ٤ؼ ٝأُؼبُغخ 



 الاخزجبس اُجؼذ١ 

 ــــــــــــــــــــــــــــ

ـ ٓوذاس ا٤ٌُٔخ ٖٓ ف٘ق ٓؼ٤ٖ اُز٢ ٣زطِت ؽ٤٘ٔب 1
 .٣قَ أُخضٕٝ ا٤ُٜب ر٘ظ٤ْ هِت عذ٣ذ ٢ٛ 

أـ اُؾذ الاد٠ٗ   ة ـ اُؾذ الاػ٠ِ   ط ـ ٗوطخ اػبدح 
 اُطِت 

ـ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ ٣زٞهق ػ٤ِٜب رؾذ٣ذ ٗوطخ اػبدح 2
 .اُطِت 

أـطٍٞ كزشح اُزٞس٣ذ ة ـب٤ٔٛخ اُق٘ق عـ هج٤ؼخ أُبدح 
 ٝرٌب٤ُق اُؾؾٖ ٝاُزخض٣ٖ 

ـ رغ٠ٔ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ث٤ٖ روذ٣ْ هِت عذ٣ذ ٝصٖٓ 3
 .ٝفٍٞ أُٞاد ا٠ُ أُخبصٕ 

 .  أـ كزشح اُزلبٝك   ة ـ كزشح اُزٞس٣ذ   ط ـ كزشح اُزؼبهذ 







 أُخِلبد اُق٘بػ٤خ  

 : ٓلّٜٞ أُخِلبد اُق٘بػ٤خ 

رؾَٔ أُخِلبد اُق٘بػ٤خ اٗٞاػب ػذ٣ذح ًبُٔٞاد ٝالاعضاء             
اُضائذح ػٖ اُؾبعخ سؿْ فلاؽ٤زٜب ٝأُٞاد اُ٘برغخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ 
اٝ اُضٝائذ ٖٓ أُٞاد أُغزخذٓخ ك٢ اُ٘ؾبه اُؼبد١ ٖٝٓ آضِزٜب اُضٝائذ 

.  ٖٓ اُقِت ٝاُغِذ ٝالاٗوبك ٝٗؾبسح اُخؾت ٝأُؼذاد أُزوبدٓخ 
ٝرٜزْ اداسح أُٞاد ٓٔضِخ ثوغْ أُؾزش٣بد ثؾئٕٝ أُخِلبد اُق٘بػ٤خ 

 .ٝا٣غبد اُٞعبئَ أُ٘بعجخ ُِزقشف ك٤ٜب 
 :اٗٞاع أُخِلبد اُق٘بػ٤خ ٝاعجبة ظٜٞسٛب 

٣ٌٖٔ روغ٤ْ أُخِلبد اُق٘بػ٤خ ا٠ُ ػذح ٓغٔٞػبد : الاٗٞاع: اٝلا 
 .ًب٥ر٢ 

٣ٝزٌٕٞ ٖٓ اُخبٓبد اٝ الاعضاء اُز٢ افجؾذ صائذح ػٖ اُؾبعخ : أـ اُلبئل 
ثغجت رخل٤ل ُْ ٣ٌٖ ٓزٞهؼب ك٢ ٤ًٔخ الاٗزبط اٝ أُجبُـخ ك٢ رؾذ٣ذ 

 .ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ أُخضٕٝ لاخطبءاٝ . الاؽز٤بعبد 



ٝرزٌٕٞ ٖٓ أُٞاد ٝأُ٘زغبد أُؼ٤جخ اُز٢ : ة ـ أُشكٞمبد 
٣ٌزؾق اٜٗب ؿ٤ش ٓطبثوخ ُِٔٞافلبد خلاٍ ٓشاؽَ الاٗزبط اٝ ػ٘ذ 

 اُلؾـ اُٜ٘بئ٢ ُِٔ٘زغبد 

ٝرؾَٔ اٗٞاػب ٓخزِلخ ٖٓ الاعضاء أُؼذ٤ٗخ اُز٢ : ط ـ الاٗوبك 
كوذد فلاؽ٤زٜب ثغجت هٍٞ كزشح الاعزؼٔبٍ اٝ اُزِق اٝ اٌُغش 

ًٔخِلبد اُؼذد اُقـ٤شح ٝاعضائٜب أُغزٌِٜخ ٝاُوطغ 
أُغزٌِٜخ ٖٓ أٌُبئٖ ٝالاعٜضح ٝاُغ٤بساد ٝٝعبئَ اُ٘وَ 

ٝأُ٘بُٝخ ًٔب رؾَٔ أُخِلبد اُ٘برغخ ػٖ ٓؼبُغخ أُٞاد ك٢ 
أُشاؽَ الاٗزبع٤خ أُخزِلخ ٓضَ ٗؾبسح اُخؾت ك٢ ف٘بػخ 

الاصبس اٝ هقبفبد اُغِذ ٝاُلنلاد اُ٘برغخ ػٖ روط٤غ اُغِذ ك٢ 
 اُق٘بػبد اُغِذ٣خ 

٣ٝؾَٔ أُٞاد ٝالاعضاء اُز٢ رزِق خلاٍ اُؼ٤ِٔبد : د ـ اُزِق 
 .اعزخذآٜب  ثؤػبدحالاٗزبع٤خ ثؾ٤ش لا ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب 

ٝرؾَٔ اٗٞاػب ٖٓ أُٞعٞداد : ٛـ ـ ٓخِلبد أُٞعٞداد اُضبثزخ 
اُز٢ ُْ رؼذ فبُؾخ ُلاعزخذاّ ًبُٔؼذاد أُغزٌِٜخ ثؼذ 

 اٗونبء اػٔبسٛب الاٗزبع٤خ 



ٝأُؼذاد أُزوبدٓخ ثغجت ظٜٞس ٓؼذاد عذ٣ذح 
اكنَ ٝأُؼذاد أُزٞهلخ ٤ًِب اٝ عضئ٤ب ػٖ الاٗزبط 

اُز١ رغزخذّ ك٤ٚ ٝالاصبس أُغزِٜي ٝٝعبئَ اُ٘وَ 
ٝأُ٘بُٝخ ٝاُزخض٣ٖ أُغزٌِٜخ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اٗٞاع 

 .أُٞعٞداد اُضبثزخ 

ٝرؾَٔ اٗٞاػب ػذ٣ذح : ٝٓخِلبد اُطشٝد  اُلٞاسؽٝـ 
 ثؤػبدحٖٓ الاف٘بف اُز٢ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب 

اعزخذآٜب أٝ ث٤ؼٜب ٓضَ اُق٘بد٣ن اُخؾج٤خ 
 .  اُخ ... ٝاُقلبئؼ ٝا٤ًبط اُٞسم ٝاُ٘ب٣ِٕٞ 

 الاعجبة : صب٤ٗب

 :ػذ٣ذح ٗزًش ٜٓ٘ب  لاعجبةرظٜش أُخِلبد 
ػٖ اُؾذٝد  أُؾزشاحأـ ص٣بدح ٤ًٔبد أُٞاد ٝالاعضاء 

اُٞاعجخ ثؾ٤ش رزؾٍٞ ٛزٙ اُض٣بدح ا٠ُ ٓٞاد ٝاعضاء 
 .ساًذح ٓغ ٓشٝس اُٞهذ 



ة ـ اُـبء ثؼل اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ثؼذ ؽشاء الاؽز٤بعبد اُلاصٓخ 
ك٤٘خ ًٔب هذ رِـ٠ ثؼل هِجبد اُج٤غ ثؼذ رذث٤ش  لاعجبةُٜب 

ٝاُز٢  أُؾزشاحٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ٝعٞد كبئل ٖٓ أُٞاد .اؽز٤بعبرٜب 
ُْ رغزخذّ ٗز٤غخ اُـبء ثؼل اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ٝثؼل هِجبد 

 .  اُج٤غ 

ط ـ ٣ئد١ اُؾشاء ٓوذٓب ك٢ اؿِت الاؽ٤بٕ ا٠ُ ظٜٞس كبئل 
 .اٝرشاًْ ُٔٞاد ٣ق٤جٜب اُزوبدّ أٝ اُزِق 

د ـ اُزـ٤٤ش ك٢ ٓٞافلبد ٝرق٤ْٔ اُغِغ ٣ئد١ ا٠ُ ظٜٞس كبئل 
 .ٝاُز٢ ُْ رغز٘لز هجَ ٝهٞع اُزـ٤٤ش  أُؾزشاحك٢ ثؼل أُٞاد 

ٛـ ـ الاعزـ٘بء ػٖ ثؼل أُؼذاد اُشأعٔب٤ُخ خلاٍ اُلزشح أُوذسح 
لاعزخذآٜب ُزوبدٜٓب اُزو٢٘ ٓٔب ٣زطِت اُزقشف ك٤ٜب ٝثبُٔٞاد 

 .  ٝهطغ اُـ٤بس اُز٢ ًبٗذ رِضّ خذٓزٜب 

ٝـ هج٤ؼخ اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ؽ٤ش رزؼشك أُٞاد الا٤ُٝخ ُؼ٤ِٔبد 
اٗزبع٤خ ٓخزِلخ ُزقجؼ عِؼب ربٓخ اُق٘غ ٝٗز٤غخ رِي اُؼ٤ِٔبد 

 .        رظٜش ثٞاه٢ ٝكنلاد 

             



 .اُزـِت ػ٠ِ أُخِلبد اُق٘بػ٤خ : صبُضب
أـ ه٤بّ هغْ أُؾزش٣بد ثذساعخ هِجبد اُؾشاء ثؼ٘ب٣خ ؽز٠ 

كؼ٘ذ اعشاء . ٣ٔ٘غ رُي ظٜٞس  كبئل لا رؾزبط ا٤ُٚ أُ٘ؾؤح 
رـ٤٤ش ك٢ ٓٞافلبد ٝرق٤ْٔ اُغِغ أُ٘زغخ ، لاثذ إ ٣زْ رُي 

ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ أُخضٕٝ ٖٓ أُٞاد ػ٘ذ ؽذٙ الاد٠ٗ ، ُزا كؤٕ 
 .  ُوغْ اُؾشاء دٝسا ٜٓٔب ك٢ رؾذ٣ذ اُٞهذ أُ٘بعت 

ة ـ رؾذ٣ذ ٓغز٣ٞبد أُخضٕٝ ثقٞسح ػ٤ِٔخ ، ٝٓشاعؼخ ٛزٙ 
أُغز٣ٞبد ثٔب ٣لائْ اُظشٝف أُزـ٤شح لاؽز٤بعبد الاٗزبط ٖٓ 

ٓغزِضٓبد اُزؾـ٤َ أُخزِلخ ، ٝٓشاهجخ الاف٘بف اُشاًذح داخَ 
 .  أُخضٕ ٖٓ اعَ ارخبر الاعشاءاد أُ٘بعجخ ُِزقشف ك٤ٜب 

ط ـ ه٤بّ هغْ اُؾشاء ثؾشاء أُٞاد ٝالاعضاء ثٔٞافلبد روَِ 
ٖٓ اُجٞاه٢ اُ٘بعٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ، كٔضلا ثؼل 

الاف٘بف ٓزٞكشح ك٢ اُغٞم ثؤؽٌبٍ ٝاثؼبد ٓزلبٝرخ ٝع٤ٔؼٜب 
٣لائْ الاؽز٤بعبد ٓغ اخزلاف ك٢ ٤ًٔخ اُضٝائذ اُز٢ هذ ر٘ؾؤ 
ػٖ اُؼ٤ِٔبد الاٗزبع٤خ ُزا ٣٘جـ٢ ػ٠ِ هغْ اُؾشاء اُؾقٍٞ 
ػ٠ِ الاؽز٤بعبد ٖٓ الاف٘بف ثؤؽٌبٍ ٝاثؼبد رلائْ اُزؾـ٤َ 

 .  ثؤهَ ٓب ٣ٌٖٔ ٖٓ أُخِلبد 



د ـ ٝمغ مٞاثو ٣غز٘ذ ا٤ُٜب ػ٘ذ رؾذ٣ذ اُلبئل ٖٓ 
ٓغزِضٓبد الاٗزبط ؽز٠ لا ٣زشى رُي لاعزٜبداد هذ 

رزؼبسك ٓغ ٓقِؾخ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ، كٔضلا أُبدح 
( صلاصخ ؽٜٞس ) اُز٢ ُْ رطِت خلاٍ كقَ ًبَٓ 

رؼزجش كبئنخ أٝ أُخضٕٝ ٜٓ٘ب ٤ًٔبد رلٞم ٓب فشف 
ٜٓ٘ب خلاٍ ٗقق اُغ٘خ اُغبثوخ ، أٝ أُؼذاد اُز٢ 

كبرا ُْ ٣ضجذ اؽزٔبٍ . ُْ رغزخذّ هٞاٍ ع٘خ ًبِٓخ 
الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ أُٞاد خلاٍ اُلزشح أُب٤ُخ 

أُوجِخ ، كبٕ ٖٓ اُنشٝس١ ارخبر هشاس ثبُزقشف ك٤ٜب 
 .      ٖٓ عٜخ ٝػذّ رٌشاس ؽشائٜب ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ 



 اُزقشف ك٢ أُخِلبد اُق٘بػ٤خ 

 :الاٗؾطخ أُزؼِوخ ثبُٔخِلبد اُق٘بػ٤خ : اٝلا
أُزؼِوخ ثبُٔخِلبد اُق٘بػ٤خ ٣زطِت رؾو٤ن اؿشاك  ثبلاٗؾطخاُو٤بّ 

 : ػذ٣ذح ٜٓ٘ب 

 .  أـ ٓزبثؼخ أُخِلبد ا٣٘ٔب ٝعذد 

 .  ة ـ الاعزلبدح اُوقٟٞ ٖٓ ه٤ٔزٜب الاهزقبد٣خ 

ط ـ أُغبػذح ػ٠ِ رو٤َِ ؽغٜٔب ا٠ُ اد٠ٗ ؽذ ٌٖٓٔ ٝرُي ثٔشاهجخ 
 .ٓقبدسٛب ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ الاداساد أُخزِلخ 

 :رؾو٤ن رُي لاثذ ٖٓ اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد الار٤خ  ٝلاعَ
اـ رغ٤ٔغ أُخِلبد ٝٗوِٜب ُِزخض٣ٖ ك٢ الآبًٖ أُؾذدح ُٜب ؽغت 

 . ٝا٠ُ إ رقجؼ ٤ًٔخ ًبك٤خ ٖٓ ًَ ٗٞع  أُخض٤ٗخاؽز٤بعبرٜب ُِظشٝف 

ـ كشص أُخِلبد ثؼ٘ب٣خ ؽغت اٗٞاػٜب ثٔب ٣غٔؼ ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ اًجش 2
 .  ػبئذ ٜٓ٘ب

ـ دساعخ اؽزٔبلاد اعزلبدح ثؼل اهغبّ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ 3
 .  أُخِلبد ثؾبُزٜب

كنَ  ثؤـ رؾذ٣ذ اكنَ ٝع٤ِخ ُِج٤غ ثٔب ٣غٔؼ ثغشػخ اُزقشف 4
ك٢  أُخض٤ٗخالاعؼبس ٣ٌٕٝٞ سد أُخِلبد ا٠ُ أُٞسد٣ٖ ٖٓ اُجذائَ 

 .ٛزا أُغبٍ 



دٝس اداسح أُٞاد ك٢ اُزقشف ثبُٔخِلبد اُق٘بػ٤خ : صب٤ٗب 
: 

هذ ٣جذٝ لأٍٝ ِٝٛخ إ اداسح أُٞاد ٤ُغذ ٓغئُٝخ ػٖ 
اُزقشف ثبُٔخِلبد اُق٘بػ٤خ ٝاُٞاهغ اٗٚ لا رٞعذ اداسح 

ك٢ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٓئِٛخ ثؾٌَ ًبَٓ لا داء ٛزٙ 
اُٞظ٤لخ ٓضَ اداسح أُٞاد ٝرُي ٖٓ خلاٍ هغْ 

أُؾزش٣بد اُزبثغ ُٜب ػلاٝح ػ٠ِ رُي كبٕ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب 
ُْٜ ٓوذسح اًضش ٖٓ ؿ٤شْٛ ػ٠ِ اُزقشف ك٢ 

 .أُخِلبد ثٔب ٣ؾون اهق٠ كبئذح ُِٞؽذح الاهزقبد٣خ 

إ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ اُٞؽذاد الاهزقبد٣خ اُق٘بػ٤خ 
أُٞاد ٓٔضِخ ثوغْ  لاداسحر٢ُٞ ٛزٙ أُٜٔخ 
 :الار٤خ  ُلاعجبةأُؾزش٣بد ٝرُي 



أـ ٣ٔزِي سعبٍ اُؾشاء خجشح ٝاعؼخ ثؤعٞام أُٞاد ٝأُؼذاد 
ٝثبرغبٛبد الاعؼبس ك٤ٜب ٝثبُزب٢ُ كْٜ ٣وٕٞٓٞ ثؼ٤ِٔخ ؽشاء أُٞاد 
ٝالاعضاء ٝأُؼذاد اُز٢ ر٘ؾؤ ػٜ٘ب اُلٞائل ٝأُخِلبد كْٜ ػ٠ِ 
دسا٣خ ًبِٓخ ثٔٞافلبرٜب ٝه٤ٔزٜب اُ٘غج٤خ ٖٝٓ صْ اًضش هذسح ػ٠ِ 

 .اُزخِـ ٜٓ٘ب ثبُج٤غ ثؤعؼبس ٓ٘بعجخ ك٢ اُٞهذ أُلائْ 
ة ـ ٣خزِق ث٤غ اُلٞائل ٝأُخِلبد ثؾٌَ ًج٤ش ػٖ ٓغبلاد اُج٤غ 

اُز٢ رنطِغ ثٜب اداسح أُج٤ؼبد ٝرخزِق اعٞاهٜب ػٖ الاعٞام اُز٢ 
رزؼبَٓ ٓؼٜب ُزُي كبٕ اداسح أُج٤ؼبد لا رز٘بٍٝ ٛزا اُ٘ؾبه ٝاٗٔب 

رٞعٚ ًَ اٛزٔبٜٓب ٗؾٞ ث٤غ أُ٘زغبد اُٜ٘بئ٤خ راد اُغٞدح ٝأُظٜش 
 .اُغ٤ذ٣ٖ

ط ـ ُِٔخِلبد اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُزؾـ٤َ ٓضَ الاٗوبك ٝٛبُي 
الاٗزبط اعٞام ٝٓٞسدٕٝ ٝٓؾزشٕٝ ٢ٛٝ اهشة ا٠ُ اعٞام أُٞاد 
الا٤ُٝخ ٜٓ٘ب ا٠ُ اعٞام اُغِغ اُزبٓخ اُق٘غ ٣نبف ا٠ُ رُي إ 

هغْ اُؾشاء هذ ٣ِغؤ ا٠ُ اعٞام أُخِلبد ُؾشاء ثؼل الاف٘بف 
اُخ ٝٛٞ ....اُلاصٓخ ُِزق٤٘غ ٓضَ ٓخِلبد أُؼبدٕ ٝاُٞسم ٝاُضعبط

ثؾٌْ رؼبِٓٚ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٣ٌزغت ٖٓ اُخجشح ٓب ٣غؼِٚ ػ٠ِ 
ٓؼشكخ ثؤعب٤ُت اُزؼبَٓ ك٢ اعٞام أُخِلبد ٝثذسعخ لا رزٞاكش ك٢ 

 .ا١ ٖٓ الاداساد الاخشٟ



٢ٛ أُغئُٝخ ػٖ ( ٓٔضِخ ثوغْ اُؾشاء) دـ ُٔب ًبٗذ اداسح أُٞاد 
رغ٤ٔغ الاؽز٤بعبد كؤٕ رُي ٣غؼِٜب ك٢ ٓشًض ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اهزشاػ 

الاعزلبدح ٖٓ ثؼل أُخِلبد ثؾبُزٜب ُٔوبثِخ ثؼل الاؽز٤بعبد ثذلا 
 .ٖٓ ؽشاء ثذ٣َ عذ٣ذ ثزٌِلخ اػ٠ِ

ٛـ ـ ك٢ ثؼل الاؽ٤بٕ ٣زْ خقْ ه٤ٔخ أُخِلبد ٖٓ ه٤ٔخ اُزٞس٣ذاد 
اُغذ٣ذح ا١ ٣زْ اُزٞس٣ذ ػٖ هش٣ن اعزجذاٍ اُوذ٣ْ ثبُغذ٣ذ ٝالاُزضاّ 

كوو ثذكغ كشم اُضٖٔ ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إ ه٤ٔخ اُغِغ اُوذ٣ٔخ 
رقَ ا٠ُ اػ٠ِ ٓغزٟٞ ػ٘ذ اعشاء اُقلوبد ػ٠ِ ٛزا الاعبط ُز 

لاثذ إ ٣وّٞ هغْ اُؾشاء ثبُزخِـ ٖٓ أُخِلبد لإ ارقبُٚ 
ٝٓؼشكزٚ ثٔقبدس اُزٞس٣ذاد أُخزِلخ ؿبُجب ٓب ٣ئد١ ا٠ُ اُؾقٍٞ 

ػ٠ِ اكنَ ه٤ٔخ ػ٘ذ اُزخِـ ٜٓ٘ب ك٢ ثؼل الاؽ٤بٕ ٣زْ اُزؼبهذ 
ٓوذٓب ٓغ ٓٞسد أُٞاد ػ٠ِ ؽشاء أُخِلبد اُ٘برغخ ػٜ٘ب ثغؼش 

 ٣ؾذد 



.  ك٢ ػوذ اُج٤غ ُنٔبٕ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ه٤ٔخ ع٤ذح ُٔخِلبد الاٗزبط
ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ كبٕ هغْ اُؾشاء ٛٞ اُغٜخ اُز٢ رشرجو ثٔضَ ٛزا 

 .الاُزضاّ
إ رغ٤ٔغ أُخِلبد ٝدساعخ ٓذٟ آٌب٤ٗخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ه٤ٔخ 

عذ٣ذح ُٜب ٖٓ اُؼٞآَ راد اُقِخ ثبعزخشاط رٌِلخ اُؾشاء  ث٤ؼ٤خ
اُؾو٤و٤خ ُِٔٞاد ٝالاعضاء ٝأُؼذاد اُز٢ ٣٘زظ ػٜ٘ب ثٞاه٢ 

ٝرؼذ ٛزٙ اُزٌِلخ ٖٓ ػٞآَ أُلبمِخ ث٤ٖ . ٝٓخِلبد راد ه٤ٔخ 
ٝاُؾشٝه أُؼشٝمخ ُزا ٣زطِت ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ  ٝلاعؼبسالاٗٞاع 

ثبُؾشاء أُؼشكخ اُزبٓخ ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثبُٔخِلبد ٝاعٞاهٜب ٝك٢ 
مٞء رُي ٣وٕٞٓٞ ثؼ٤ِٔخ اُج٤غ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اكنَ رٌِلخ ؽشاء 

 .لاؽز٤بعبد اُٞؽذح الاهزقبد٣خ 



 اعب٤ُت اُزقشف ك٢ أُخِلبد اُق٘بػ٤خ: صبُضب

 :٣زْ اُزقشف ك٢ أُخِلبد اُق٘بػ٤خ ثؤعب٤ُت ػذ٣ذح ٜٓ٘ب
ُٝؼَ رُي ٛٞ : أـ اعزخذاّ أُخِلبد ك٢ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ

الاعِٞة اُز١ ٣ئٖٓ اكنَ اعزخذاّ اهزقبد١ ُٜب ٝػ٠ِ عج٤َ 
أُضبٍ كوذ رزٌٖٔ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٖٓ ف٘بػخ ثؼل أُلشداد ٖٓ 

 .اُلنلاد اُق٘بػ٤خ ٝثزٌِلخ اهَ ٖٓ عؼش اُؾشاء ٛزٙ أُلشداد 
ة ـ اػبدح أُٞاد اُلبئنخ ا٠ُ أُٞسد الاف٢ِ ث٘لظ اُغؼش اُز١ 

اؽزش٣ذ ثٚ اٝ ٓوبثَ خقْ ٗغجخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُغؼش ٓبدآذ أُٞاد 
أُشرغؼخ ك٢ ؽبُخ ع٤ِٔخ ٤ُؼ٤ذ اعزخذآٜب ٝرق٤٘ؼٜب اٝ ث٤ؼٜب 

ًٝض٤شا ٓب رزنٖٔ ػوٞد اُزٞس٣ذ ُِٔٞاد الاف٤ِخ اػبدح ث٤غ أُخِلبد 
ا٠ُ أُٞسد ًٔب ك٢ ؽبُخ أُؼبدٕ اُض٤ٔ٘خ ًبُزٛت ٝاُلنخ كٖٔ 

عجبًزٜب ٝث٤ؼٜب  ثبػبدحأٌُٖٔ اػبدرٜب ا٠ُ أُٞسد الاف٢ِ ٤ُوّٞ 
 .ا٠ُ أُٞسد الاف٢ِ 

ط ـ اُج٤غ أُجبؽش ُٞؽذاد اهزقبد٣خ اخشٟ ثؾبعخ ا٠ُ أُخِلبد 
لاعزخذآٜب ثؾبُزٜب اٝ ثؼذ اػبدح افلاؽٜب اٝ رق٤٘ؼٜب ٝثٔب إ ٛزا 

ٓغض٣خ ُزا ٣غت ػ٠ِ  ثبعؼبسالاعِٞة ٣ئد١ ا٠ُ ث٤غ أُخِلبد 
هغْ أُؾزش٣بد اُجؾش ػٖ أُؾزش٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ هجَ اُزٞعٚ ٗؾٞ 

 .اُج٤غ ك٢ عٞم أُخِلبد 



ارا ارنؼ إ أُخِلبد لا ٣ٌٖٔ : د ـ اُج٤غ ك٢ اعٞام أُخِلبد  
اػبدح اعزخذآٜب ك٢ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ اٝ ث٤ؼٜب ٓجبؽشح ا٠ُ  

ٝؽذاد اخشٟ ك٤ٌٖٔ اُِغٞء ا٠ُ اُج٤غ ك٢ اعٞام أُخِلبد ٣ٝؼَٔ 
ك٢ ٛزٙ الاعٞام ػذد ًج٤ش ٖٓ رغبس أُخِلبد ُٝذ٣ْٜ خجشح ٝدسا٣خ 
اًضش ٖٓ اُجبئؼ٤ٖ ثٔغبٍ اُزؼبَٓ ك٢ أُخِلبد ثؾٌْ رخققْٜ ك٢ 
ٛزا أُغبٍ ٝاؽزٌبًْٜ أُجبؽش ٓغ ٓقبدس اُجٞاه٢ ٝأُخِلبد ٖٓ 

 .ٗبؽ٤خ ٝاُٞعطبء اٝ أُؾزش٣ٖ الاخش٣ٖ ٖٓ ٗبؽ٤خ اخشٟ 
 ثبٛذاءهذ رزخز اُٞؽذح الاهزقبد٣خ هشاسا : ٛـ ـ اٛذاء أُخِلبد 

ا٠ُ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ ( ٖٓ أُؼذاد ٝالاعٜضح أُخزجش٣خ)أُخِلبد 
اُل٤٘خ ٢ٌُ رغزخذّ ك٢ الاؿشاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٝٓ اُذٝاكغ ُزُي آب 

ػذّ ٝعٞد ٓؾزش١ ُٜب اٝ إ عش ث٤ؼٜب ؿ٤ش ٓغض اٝ خؾ٤خ إ 
 .٣غزخذٜٓب أُؾزش١ ك٢ اػٔبٍ اٗزبع٤خ ٣ٝ٘بكظ ثزُي اُجبئغ

 ًبعِٞةٝـ ث٤غ ثؼل اف٘بف أُخِلبد ُِجبئؼ٤ٖ ثبُٞؽذح الاهزقبد٣خ 
ُزش  30ُز٤ٔ٘خ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ًج٤غ اُؼجٞاد اُجلاعز٤ٌ٤خ عؼخ

ًـْ ٣ٝزطِت رُي ٝمغ ٗظبّ ُِج٤غ ٣ٌلَ رٌبكئ  100ٝاُجشا٤َٓ عؼخ 
 .اُلشؿ ُِؼب٤ِٖٓ اُز٣ٖ ٣شٕٓٞ اُؾشاء 



 اعِٞة اُزؼبهذ ٓغ أُزؼٜذ٣ٖ : ساثؼب

ٖٓ اعَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اكنَ الاعؼبس ٝاُؾشٝه رِغب       
اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ا٠ُ هشػ ػ٤ِٔخ ث٤غ اُجٞاه٢ 

ٝأُخِلبد ك٢ ٓضا٣ذح ث٤ٖ أُزؼٜذ٣ٖ اُز٣ٖ ٣زؼبِٕٓٞ 
ثٜزا أُغبٍ ٣ٝزْ اخز٤بس اكنَ ػطبء اٝ ػشك ػ٠ِ 

اعبط اكنَ عؼش ٝرٞاكش أُوذسح أُب٤ُخ ٝاُل٤٘خ ك٢ 
 .أُزؼٜذ اُز١ ٣وغ ػ٤ِٚ الاخز٤بس 

إ هزشح اُزؼبهذ ٓغ أُزؼٜذ هذ رٌٕٞ ػ٠ِ الاعبط       
اُؾٜش١ اٝ اُلق٢ِ اٝ اُغ١ٞ٘ رجؼب ُِظشٝف ٣ِٝزضّ 

خلاُٜب ثؾشاء الاٗٞاع أُزلن ػ٤ِٜب ٖٓ أُخِلبد 
أُوذٓخ ٓ٘ٚ ٣ٝزنٖٔ اُؼوذ ػ٠ِ ؽشٝه ػذ٣ذح  ثبلاعؼبس

ٓضَ ػذّ رٜشة أُزؼٜذ ك٢ ؽبُخ اٗخلبك الاعؼبس 
ٝٓوذاس اُزب٤ٖٓ أُذكٞع ُنٔبٕ عذ٣خ اُؼ٤ِٔخ ٝاعِٞة 
 عٔغ أُخِلبد ٝاُٞعبئَ اُز٢ ٣وذٜٓب أُزؼٜذ ُز٘ل٤ز 



ػ٤ِٔخ اُزغ٤ٔغ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُؾشٝه ٝك٢ ثؼل 
الاؽ٤بٕ رلنَ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ اُزؼبَٓ ٓغ اؽذ 

أُزؼٜذ٣ٖ أُؾ٤ِٖ اٝ اُوش٣ج٤ٖ ٜٓ٘ب ٝاُز١ رضن ثٚ ًٔب 
هذ رِغب اُٞؽذح الاهزقبد٣خ اٌُج٤شح ا٠ُ اًضش ٖٓ ٓزؼٜذ 

رزؼبهذ ٓغ ًَ ْٜٓ٘ ػ٠ِ ٗٞع اٝ اٗٞاع ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُجٞاه٢ 
 .ٝٓخِلبد الاٗزبط 

ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إ ُِٔضا٣ذاد ك٢ اُوطبع        
الاؽزشا٢ً اعشاءاد رؾجٚ ا٠ُ ؽذ ًج٤ش اعشاءاد 

روذ٣ْ اُؼطبءاد ٝرغغ٤ِٜب  لاعِٞةأُ٘بهقبد ثبُ٘غجخ 
 .  اٝ اُ٘ظش ٝاُجش ك٤ٜب






















